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1. El8szo6 helyett

Az elmult £él év soran rengeteg olyan valtozas tortént, amelyek alapjaiban hataroztak meg az SzZKN
Kft. sorsat, jov6jét.

S val6 igaz, hogy egy vallalkozas tizleti tervét a megel6z6 év decemberében illik elkésziteni, de ese-
tinkben 2020 decemberében csédkozeli helyzetben allt a tarsasag. Nem tudtuk eldénteni, hogy a
dolgozok szerzédéseit 2021. februar 28-1 daitummal kell-e felmondanunk, vagy kihtzunk még egy
hénapot, és elég, ha marcius 31-én engediink mindenkit az Gtjara. Nem tudtuk, mikor nyithatnak
Ujra a lezart értékesitési helyeink, atmeneti enyhtilést hozva likviditasi problémainkra.

Végelszamolasi forgatokonyveket készitettiik, és a végkielégitések Gsszegét szamolgattuk. Es szamol-
gattuk a heti, napi bevételeket, és néztik a szamlak fizetési hataridejét. Es szamoltuk a késedelmes
napokat.

Januar kézepére-végére jutott el hozzank az informacid, hogy 2021. januar 1-tél 4j szabalyok szerint
kalkulaljak a tanulok utan jaré adokedvezményeket, amelyek jelentés javulast hoznak majd az SzZKN
Kft-nek. Furcsanak is talaltam, hogy a dudlis képz6k £6 patronaja, a PMKIK miért nem kildott mar
joval korabban értesitést a varhato térvényvaltozasrol. Ha kaptunk volna ilyet kicsit korabban, talan
nem kellett volna a kollégaimat azzal az Gzenettel elengednem a karacsonyi innepekre, amivel végul
tettem. Talan valami szebbet, igéretesebbet is kaphattak volna. Legalabb szavak szintjén...

Januar végén mar latszott, hogy (bar szikosen, de mégis) van talélés, legalabb 2021. augusztus 31-ig.
Az ezt kovetd id6szakba, az agazati képz&kozpontok koraba, a Szakképzés 4.0 koraba azonban még
akkor sem lattunk elére.

A tulajdonosi joggyakorlé Erdi Szakképzési Centrum marcius elején kezdte meg rendszeres tervezd
tevékenységét, amelybe egy szakérté mellett az SzZKN Kft-t is bevonta. Igy kezdtik el hétrél hétre
alakitani, kerekiteni a kilatasokat, mérlegelni a lehet6ségeket, és keresni a megoldasokat. A tervezési
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folyamat els6 szakaszat 2021 majus elején tudtunk lezarni. Jelen tzleti terv ezeknek az informaciok-
nak és terveknek, valamint a 2021-es évbdl mar eltelt 1-4 honap teljesitményének a szamokba 6ntétt
megjelenitése.

2. A Tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag neve: Szakképz6 Koézpont Nonprofit Kézhaszna Korlatolt Felel6sségt Tarsa-
sag

A Tarsasag jogi formaja: korlatolt felel6sségl tarsasag

A Tarsasag székhelye: 2370 Dabas, Jozsef Attila utca 107.

A Tarsasag ugyvezetdje: Suge Csongor

A Tarsasag atalakulasanak idépontja: -

A Tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft, azaz Harommilli6 forint

Az érvényesiil6 hatasok bemutatasa

HATAS: A Térsasag 2020 szeptemberété] kezd6dden 67 tanul6 oktatasat latja el, amely 1ét-
szam a Tarsasag eddigi torténete soran messze a legalacsonyabb. Korabban ez a létszam jel-
lemz&en 200-300 tanul6 kozott mozgott. A 2020 janiusihoz képest a 1étszamcesSkkenés ha-
tasa havi 2.500 ezer forint veszteség, amely 2020 szeptembere 6ta folyamatosan érvényesiil.

VALASZ: Mivel a tanuléi létszam csokkenése joval korabban lathat6 volt, ezért megkezdtem
a Tarsasag felkészitését arra, hogy a piaci értékesités novelhetd legyen. Ennek keretében mi-
helyek atalakitasa, ételkiadasi engedélyek megszerzése, HACCP rendszer bevezetése, koltség-
kalkulaciok elvégzése, marketing-csatornak megnyitasa, hazhoz szallitas meginditasa tortént.
A lépések hatasara a Tarsasag piaci bevételekkel ellensilyozni tudta (volna) a tanuldi létszam
csokkenésébdl eredd veszteségeket.

HATAS: A Covid jarvany miatt 2020 november kozepétdl korlatozasokat vezettek be, igy az
tzemeltetett értékesitési helyek (bifék, Réteshaz) ideiglenesen bezartak, vagy csak téredék-
forgalmat tudtak lebonyolitani. Ez a 1épés minden hénapban 2.580 ezer forint bevételkiesést,
és 1.300 ezer forint tovabbi veszteséget okozott. A korlatozasok azért voltak kifejezetten
kellemetlenek a Tarsasag szamara, mert pont azokat a piaci lehetéségeket nyirbaltdk meg,
amelyekkel a tanuldi létszam csOkkenésébdl eredd veszteségeket szandékoztuk potolni. Ez
egyébként sem lett volna zokkenémentes, mert a vendéglatasi piac egyébként is telitett és
névekedésében erds verseny mellett stagnal. A pandémia mellett viszont teljesen reményte-
lenné valt ez a probalkozas (is). A Tarsasag 2021 elejére a fizetésképtelenség, a cs6dhelyzet
hatarara sodrédott.

VALASZ: Bérek csokkentése, poziciok megsziintetése, szigoru koltséggazdalkodas, targya-
lasok kezdeményezése azokkal a cégekkel, amelyektdl a Tarsasag a tanmihelyek épiileteit
bérli. A valaszlépések atmenetileg képesek voltak mérsékelni a veszteségeket, de huzamosabb
ideig csak abban az esetben lettek volna képesek biztositani a talélést, ha id6kézben az érté-
kesitési csatornak megnyilnak.

TANULSAG: AlapvetSen befolyasolja a tarsasag anyagi helyzetét, hogy a korlatozasokat mi-
kor oldjak fel. Kivetitve ugyanezt a jovére nézve, befolyasolja a likviditasi helyzetet és a fej-
lesztési lehet6ségeket, hogy 2021 6szén lesznek-e ismét korlatozasok, és ha igen, tgy milyen
mértékiek lesznek.

HATAS: 2021. januar 1-t3l kezddd6en az Gj Szakképzési torvény érzékelhetéen javitotta a
szakképzés finanszirozasat, amely havonta 1.400 ezer forinttal javitja a Tarsasag helyzetét.
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KOVETKEZMENYEK: A kedvezSbb finanszirozasi rend elényei pénziigyileg késleltetve
realizal6dnak, hiszen az adott honap koéltségvetési forrasai csak két honappal késébb jelennek
meg a bankszamlan. Ezzel azonban a tarsasag honaprol honapra, lassanként vissza tudja
nyerni likviditasat.

4. HATAS: A tulajdonosi joggyakorlé Erdi Szakképzési Centrum célul tiizte ki, hogy a tarsasig
mar a 2021/2022-es tanévben a tervezett agazati képzSkozpontok mintdjara mikodjon, s a
koévetkez6, 2022/2023-as tanév és az addig létrehozandd agazati képzokézpont mar kipro-
balt mintakkal felvértezve tudjon elindulni.

KOVETKEZMENYEK: Sokkal t6bb feladat (heti 4 nap oktatasinak megszervezése), ma-
gasabb tanuldi létszam (varhatéan 90 £6), sokkal t6bb forras, munkaszerzédéses tanulok
megjelenése, elméleti oktatok alkalmazasa (sokkal magasabb bérkoltségek).

4. Kockazatok, feltételezések

Az tzleti év eredményességét az alabbi kérdésre adott valasz alapvet6en hatarozza meg:
Mibyen ditemben lazitiak a korldtozdsokat, és 2021 dszén milyen iitemben fogiak visszavezetni agokat?

Miutan az Uzleti tervet jelent6s késedelemmel tudom csak elkésziteni, ma mar tudjuk, hogy a korla-
tozasok 2021. majus 10-t6l kezd6dben fokozatosan feloldasra kertlnek.

Az 6szi lezarasok tekintetében azonban teljes a bizonytalansag. A részletes elemzést a 4. fejezetben
azzal a feltételezéssel vezetem le, hogy 6sszel nem lesznek korlatozasok, majd az 5. fejezetben szam-
szertsitem annak a hatasat, ha 2021. oktéber 15-t6l ismét hasonlé események torténnek, mint ame-
lyeket 2020 6szén tapasztaltunk. Mindkét forgatokonyv tarthaté likviditasi helyzetet mutat.

5. Az 8szi pandémia nélkiili forgatokényv

A forgatokonyv minden elemét pénzforgalmi szemléletben mutatom be. Ez azt jelenti, hogy ab-
ban a hénapban mutatom ki a bevételeket és a kiadasokat, amikor azok ténylegesen beérkeznek a
céghez, megjelennek a bankszamlan, vagy éppen kifizetésre kertilnek. Tehat a pénzmozgassal egy-
idében. A szamviteli eredményesség ettdl eltér, hiszen tartalmilag azt fejezi ki, hogy az adott bevétel
vagy koltség melyik honapban keletkezik, attdl figgetlentl, hogy végil mikor tarsul hozza a pénz-
mozgas.

Els6ként tekintsiik at, hogy milyen pénziigyi eredményre szamithatunk az tzleti év soran. El6szor

azt a valtozatot tekintjik at, amely szerint a korlatozasok az 8szi hénapokban nem térnek vissza.
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Bevételek és kiadasok 2021
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Az adatok alapjan az év soran pénzforgalmi megkozelitésben kézel 10 millié nyereség keletkezik. A
szamviteli nyereség ehhez képest kedvez6bb értéket vehet fel, mivel a pénzigyi elényok késleltetve
jelentkeznek.

Az egyes tételeket a tovabbiakban részleteiben mutatom be.

5.1 Ertékesités netté irbevétele

Az arbevétel tervezésekor az alabbi feltételezésekkel éltem az egyes helyszinek kapcsan:

e Az SZTK Bifé bevételei a napi 40-50 ezer forintos bevételrdl jaliusra eléri a napi 75 ezer
forintot, amelyet az év végéig valtozatlanul hoz.

e Az iskolai biifé majus 10-tdl nyit napi 85 ezer forintos arbevétellel, amely az 6szi iskolanyitas
utan is fennmarad.

e A Sari Réteshaz direkt értékesitése a pandémia alatt sosem latott magassagokba emelkedett,
egy-egy hétvége alatt 200 ezer forint korili 6sszeget produkalt. Az id&szak alatt sokan meg-
ismerkedtek a hellyel, és elég jol Gsszeszokott csapat alakult ki itt. A csapatot 2021 janiusatol
anyagilag is érdekeltté teszem a forgalom fenntartasaban, igy azt feltételezem, hogy a forga-
lom képes egész évben a 200 ezer forintos szinten megmaradni a hétvégéken.

e A Réteshaz viszonteladonak torténé értékesitése jo szolgalatot tett az el6z6 év 6szén, amikor
minden bevétel jol jott. Az alkalmazott alacsony arrés ugyanakkor nem tarthaté hosszu ideig.
A tavaszi honapokban a rekordszintd direkt értékesités, az év tobbi részében pedig az okta-
tasi feladatok egyre nagyobb sulya miatt ezt a szalat le kell épiteni, majustél nem szamolok
ezzel a tétellel.

e A Szakacs Tanmihely altal készitett ment jol Gsszeegyeztethets az oktatasi feladatokkal, mi-
vel a tananyagban szereplé ételek nagy része meniiben is értékesithetd. gy ezen a helyszinen
az egész évben napi 30 menii értékesitési arbevételével szamoltam.
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AZ ERTEKESITESI ARBEVETEL VARHATO
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Az egyéb bevételek soron a tanuldi létszam utan folydsitott oktatasi normativa, vagy az 4j tipusu

munkaszerzédések esetében adokedvezmény Gsszege jelenik meg. A tervezésnél az alabbi tanuloi

létszamok alapjan szamoltam:

Helyszin jan febr | marc | apr maj jun jul aug | szept | okt nov dec
elad6 TSZ 10-11 létszam sztk bufé 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
eladé MSZ 10 létszam sztk biifé 2 2 2 2
elad6 TSZ létszam iskolai biifé 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3
eladé MSZ 10 létszam iskolai bufé 3 3 3 3
cukrasz TSZ 10-11 1étszam réteshiz 9 9 9 9 9 5 5 5 5 5 5 5
cukrasz MSZ 10 létszam réteshiaz 5 5 5 5
cukrasz TSZ 10-11 létszam nebul 9 9 9 9 9 5 5 5 5 5 5 5
cukrdsz MSZ 10 létszam nebuld 5 5 5 5
szakacs TSZ 10-11 létszam 12 12 12 12 12 8 8 8 8 3 3 3
szakacs MSZ 10 létszam 9 9 9 9
kémives TSZ 10-11 létszam 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
kémives MSZ 10 1étszam 4 4 4 4
pincér MSZ 10 létszam 9 9 9 9
villanyszerelé TSZ 10-11 létszam 20 20 20 20 20 9 9 9 9 9 9 9
villanyszerel6 MSZ esti létszam 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
villanyszerel6 MSZ 10 létszam 11 11 11 11
Osszesen 66 74 74 74 74 43 43 43 86 86 86 86

A tablazatban a TSZ a régi tipusu, tanuloszerz6déssel foglalkoztatott tanuldkat jelenti, mig MSZ-el

jeloltem az 4j tipusu, munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanuldkat.

A tanuldszerz6déssel foglalkoztatott tanuldk esetében heti 2 vagy 2,5 nap a dualis képzénél toltott

id6, ami a munkaszerz&déses tanuloknal heti 4 napra emelkedik.
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Szamitasaim szerint majus-janius soran 31 tanulészerz6déses tanuld fejezi be a tanulmanyait. Ese-
titkben feltételezem, hogy 90%-uk sikeres szakvizsgat fog tenni, amelynek sikerdijat augusztus ho-
napban mutattam ki egyéb bevételként. Ennek megfeleléen a bevételek az alabbiak szerint fognak
befolyni a vallalkozas szamlajara:

VARHATO BEVETELEK

= Egyéb bevételek = Ertékesités nettd arbevétele
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A bevételek attekintésekor latszik, hogy a 2021 januari teljes bevétel 7.081 ezer forintot tesz ki, ami
a 2020-as év novemberi normativajabdl, és a pandémias helyzetre jellemzé alacsony arbevétel Ossze-
geként adodik. Bz az 6sszeg 2021 decemberére a haromszorosara, havi 20.999 ezer forintra névek-
szik Ggy, hogy mig a piaci bevételek 2.900-r61 4.610 ezer forintra névekszik (59%-kal), addig az egyéb
bevételek Gsszege 292%-0s névekedéssel, 4.181 ezer forintrdl 16.389 ezer forintra névekszik. Az

allami tamogatas 6sszege csaknem négyszerez6dik az tizleti év soran.
53 Alapanyagok, ELABE
Az alapanyagokat tapasztalati adatok alapjan, a tervezett bevételekhez aranyositva hatiroztam meg.
A bufék esetében ez attdl is fliigg, hogy milyen aranyban értékesitik a sajat eléallitasu és a kilsé be-
szerzést termékeket. A kategoriaba beleszamitottam a biifék esetében eléfordulé ELABE, a tovabb-
értékesitésre beszerzett aruk beszerzési értékét is. SzeptembertSl megjelenik itt az oktatasi anyagkeret
is.
e SzTK Bifé: arbevétel 55-60%-a,
o Iskolai Bufé: arbevétel 60%-a,
e Sari Réteshaz: arbevétel 40%-a + szeptembertSl 1.500 Ft/tanulé/nap,
® Nebulé Cukriszat: belsé atadds piaci értékének 40%-a + szeptembertl 1.500 Ft/ta-
nul6/nap,
e Szakacs Tanmihely: kézvetlen értékesités 60%-a + belsé aruatadas 70%-a + szeptembertdl
1.500 Ft/tanul6/nap,
e DPincér Tanmihely: szeptembertdl 4.500 Ft/ho
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Az abran lathato, hogy az oktatasi szemlélet térnyerésével szeptembertdl az addig megszokott atla-

e Kémives Tanmihely: szeptembertsl 50.000 Ft/ho
e Villanyszerel6 Tanmuhely: szeptembertSl 100.000 Ft/hé

ALAPANYAGOK

3073460

I 1 888516

)]
(<]
<
<
O
(o)
i

R MARC A

I 1 918 358
I 1 927 466
© I 1429413
I 1 967 485
C I | 665 509
m I 3 000 610

R MAJ

>
=
bl
m
w
-
C
=
-

G SZEPT OKT N

<
O

gosan havi 1.700 ezer forintrél havi 3.000 ezer forint koriili 6sszegre, csaknem a duplajara emelkedik

az anyagkoltség.

Az oktatast fizikailag lebonyolitd személyzetet, és magukat a tanuldkat is, szeretném ugyanakkor
anyagi értelemben is érdekeltté tenni abban, hogy minél kisebb anyagsziikséglettel oldjak meg az
oktatast, és abban is, hogy az elkészitett termékek minél nagyobb aranyban értékesitésre kertiljenek.
Termeljenek arbevételt. Ennek részletes feltételrendszerét még ki kell dolgozni szeptemberig.

Mivel nem rendelkeziink semmiféle tapasztalati adattal a hasonlé érdekeltségi rendszerek mikodé-
sérél, igy az alapanyagsziikséglet mind pozitiv, mind negativ iranyban lényeges eltérést mutathat a
tervekhez képest.

5.4. A dolgozok bérkéltsége

Bérezés tekintetében az SzZKIN Kft-nek majdnem egy évtizedes lemaradast kell behoznia, a jelenlegi
bérek 2013-2014-ben keriiltek kialakitasra. Bzt kévetSen a tarsasag folyamatosan veszteségesen mii-
kodott, igy a bérek lényegében nem emelkedtek. A mikodés kiszélesedésével (a tanuldk heti 4 napot
toltenek az SzZKIN Kft-nél) és a finanszirozas javulasaval lehet6ség nyilik ra, hogy az atlagos bérszintet
a Kossuth Zsuzsanna iskolaban tapasztalt atlagos bér szintjére emeljik. Ezzel a dolgozoi bérek 2021
szeptemberétdl atlagosan 350.000 forintot tesznek majd ki, ami nagysagrendileg 35%-o0s emelkedés.

Az egyes dolgozok alapbérét egy scoring rendszerrel fogjuk kialakitani, amely alapvetGen a végzett-
ségre épiil, azonban figyelembe veszi az altalanos személyes jellemzdket is, mint pl. az egylittmiiko-
dési készség, a kreativitas, az 6nallésag. Figyelembe veszi tovabba az elmult tanévben nyujtott telje-
sitményt (2020 szeptemberétél 2021 juniusaig), igy a megtermelt j6vedelmet, a tanitott tanuldk sza-
mat, sikeres vizsgainak aranyat, és hasonlé mutatokat.
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Mozgobérként meg kell jelennie a jovedelemtermel6-képességnek is, hiszen a gazdasiagos miikodés-
hez elengedhetetlen, hogy bizonyos dontéseket az anyagok felhasznalasanak koézvetlen helyén hoz-
zanak meg a dolgozok. Igy a tanmiihely targyh6t megeléz6 havi kibocsétasa, értékesitése is befolya-
solja az adott havi bért.

Szandékom, hogy a mozgébér mértéke komoly, nettéban is jol érzékelhetd eltéréseket hozzon a
jovedelemben, mert egyediil ez képes biztositani a dolgozok igazi motivaltsagat, képességeik legjobb
kibontakoztatasat, és a tarsasag piaci bevételeinek névelését. Ehhez azonban mindenképpen sziiksé-
ges lesz egy jol mikodo, naprakész kontrolling-rendszer, aminek alapja egy integralt készletgazdal-

kodasi rendszer, hogy a tarsasagon beliili mozgasok jol kovethet6ek legyenek.

Szeptembertdl kialakitasra kertl egy igazgato-helyettesi pozicio is, amit a vezet6i feladatok néveke-
dése indokol. Azzal ugyanis, hogy a 10-es tanulok heti 4 napra az SzZKIN Kft-hez keriilnek, a tarsasag
felel6s lesz a teljes szakmai oktatasukért, beleértve az elméleti és a gyakorlati feladatokat is. Megszi-
nik az a kényelmes helyzet, amelyben egy tanulohoz egyértelmien hozzarendelhetd a gyakorlati ok-
tatoja, és chelyett a teljes oktatasi folyamatot t6bb oktat6 fogja ellatni. Ezeket a tevékenységeket meg
kell tervezni, 6ssze kell hangolni, koordinalni és ellenérizni sziikséges. Mindezek mellett megmarad
az anyagok és termékek cégen belili aramlasa is, amelynek iranyitasa és ellenérzése szintén fontos
feladat. Ezt a munkakort cégen belil tobb alkalmazott is képes ellatni, igy varhatéan nem sziikséges
uj munkavallal6 alkalmazasa. Az igazgatd-helyettes induld bére brutté 450.000 forint lesz.

A bérrendezés keretében az tigyvezetdi bér is az iskolai vezetSi bérek kozelébe emelkedik, ami bruttd
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Az abran lathat6, hogy az év elsé harmadaban az atlagos bér 2,9 millié forint, amely a nyari hona-

600 ezer forint lesz havonta.

DOLGOZOK, MEGBiZOTTAK BRUTTOSBERE

I 373 000
I 373 000

. I ) 358 800

5 EEEESS— 3 114 300

. S 3 026 300

- — 3 714 800

C I 3 316 500

C IS— 3 752 800

T N 3 304 800

>
4
.
m
W
X
<
>
Bl
o
>
=
<
>
c
z
=
>
@
[%2]
N

T NOV DEC

pokra 3,6 milliéra, majd szeptemberre 5,6 milli6 forintra emelkedik. Aprilistél belép egy 4j oktaté
megbizasi dija, aki az esti tagozatos villanyszerelS tanuldkat tanitja. Juniustdl jelenik meg az 4j elado
bére, akit a Sari Réteshazba kell felvenniink, mert a jelenlegi munkatarsunk gyermeket var (de még
egy ideig allomanyban marad), valamint a tanacsad6 dijazasa, akit az oktatds megszervezése érdeké-
ben fogunk alkalmazni. SzeptembertS]l mintegy 2,2 milli6 forint emelkedést jelent a bérkompenzacié,
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valamint annak a koltsége, hogy a 10-es tanulokat mar heti 2,5 nap helyett heti 4 napig kell majd

foglalkoztatnunk.

A bértomeg emelkedés Gsszetételét az alabbi abra szemlélteti:

I.né. bér
2.868¢eFt

. Uj dolgozdk
Uj bér szeptember

Uj dolgozok

nyarig
779eFt 5.567eFt T

Béremelés
910eFt

5.5. A tanuloi bérjellegii juttatisok

A tanuldi juttatasokat jogszabaly r6gziti, azokra a tarsasagnak nincs rahatasa. A 2021-es tzleti évrél

elmondhato, hogy a tanulészerzédéssel foglalkoztatott tanulok 6sztondija nagysagrendileg 35 ezer, a

munkaszerzédéssel foglalkoztatottaké pedig 100 ezer forint.
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Tekintve, hogy a jelenlegi jogi szabalyozas egyik célja, hogy a tanuldi bérek megemelésével vonzébba
tegyék a szakképzést, nem meglepd, hogy a tavaszi félév havi atlagos 2.217 ezer forintos 6sztondij-
tomege az 6szi félévben a haromszorosara, havi 6.502 ezer forintra névekszik.

5.6. A személyi jellegii riforditisok dsszesen

A fenti tételek mellett a személyi jellegti raforditasok kézé tartozik még az oktatéi bérek és a tanulo-
szerzbdéses tanuldi 6sztondijak utan fizetendd szocialis hozzajarulasi ado.
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Az abran lathato, hogy a személyi jellegl raforditasok (bérek és jarulékok) Gsszege a januartdl au-
gusztusig terjed6 idszakban atlagosan 5.966 ezer forintot tesz ki, ami oktoberben, a szeptemberi
bérek folyodsitasakor tobb mint a kétszeresére, 13.089 ezer forintra névekszik.

5.7.  Bérleti dij és rezsikoltség

E két koltségnem a teljes év soran jellemzSen egységesen jelenik meg, a mostani, szokatlan tzleti
évben azonban még ez a tétel sem tekinthet$ allandonak.
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A bérleti dijként kifizetett Osszeg aprilis honapig atlagosan havi 440 ezer forint, ami majustol azért
emelkedik meg atlagosan 608 ezer forintra, mert Dabas Varos Onkormanyzata az év elején elengedte
az SZTK Bufé és a Sari Réteshaz bérleti dijat.

A szeptemberben fizetendd, augusztus havi bérleti dij azért alacsonyabb, mert a Szakacs Tanmuhely
épuletét az igénybe vett napok utan, napidijként fizetjuk. Mivel augusztus honapban a tanmihely
varhatoan zarva lesz, igy szeptemberben nem kell megfizetni utana az augusztusi bérleti dijat.

Oktobertdl ismét emelkedik a bérleti dij 6sszege, mert szeptembertdl a Pincér Tanmihely bérleti dija

is megjelenik.
A rezsikoltségek alakulasa tobbnyire koveti a bérleti dijak alakulasat.

5.8.  Foly¢ raforditasok

Az altalam foly6 raforditasoknak nevezett tétel sok kicsi, egyenként nehezen, am egytittesen egészen
jol tervezhet6 raforditasok Gsszessége. Az eredménykimutatasban és a f6kényvi szamlak kézott ezek
a tételek tobb soron jelennek meg, esetenként teljesen mashova sorolva. A kategoriat azért hoztam
létre, hogy a tervezhetSséget és az elemzési lehetéségeket megkonnyitsem. Az itt megjelend tételek

a kovetkezdk:

e Nyomtatvinyok, irodaszer: 15-20 eFt/ho, szeptembertdl kis mértékben novekszik
o Uzemanyag kéltség: 25 eFt/ho, étel-kiszallitas esetén 50 eFt/ho,

e Fogyobanyag, tisztitoszer: 65-75 eFt/ho,

e Karbantartasi koltségek: 20-30 eFt/ho,

e Munkaba jarasi koltségtérités: 43 eFt/ho,

o Eoyéb szolgiltatisok: nagysagrendileg 6.750 eFt/év (563 eFt/hd), amibdl
o konyvelési di 2.400 eFt/év,
o bels6 ellendr dija 1.050 eFt/év,
o munkaruha koltség 1.000 eFt/év,
o biztositasi dijak (autd, tanuldi, vezetdi) 800 eFt/év,
O uzemotvosi vizsgalat dija 600 eFt/év,
o mobiltelefon eléfizetés 420 eFt/ho,
o munka- és tizvédelmi megbizott dija 240 eFt/év,
O rovar- és ragesaloirtas 100 eFt/év,
o HACCP felulvizsgilat 50 eFt/év,
o raktar rezsikOltsége 36 eFt/év,
o postakoltség 24 eFt/év,
o kamarai tagdij 20 eFt/év,
o weboldal fenntartis 10 eFt/év,
o hatdsagi dijak.
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FOLYO RAFORDITASOK
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A foly6 raforditasok az év soran nagyjabol kiszamithat6, allandé mértékben jelennek meg. Az enyhe
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emelkedés aprilistol, majd juniustol azért varhatd, mert a likviditashianyos hénapokban a lehet6sé-
gekhez mérten visszatartottuk az ilyen jellegli koltségeket. Tovabba, a tavaszi hénapokban a belsé
ellenér is atmenetileg lemondott a megbizasi dfjardl, ami janiustol ismét esedékessé valik.

A szeptemberi kiugrd 6sszeg a munkaruhak beszerzésének koltségét, a decemberben megjelend 6sz-
szeg az orvosi alkalmassagi vizsgalatok dfjat jeleniti meg.

5.9.  Likviditas

Az elmult id6szak legfontosabb gyakorlati tapasztalata a likviditas fontossaga. Hiszen hidba nyeresé-
ges szamviteli értelemben a mikodés mar 2021 januarjatdl, ha a tanuldk utan jaré adékedvezmény
csak targyhot kévetd méasodik honap kézepén jelenik meg a szamlan. Es, ugyebar tirgyhét kévetd
ho 10-én ki kell fizetni a béreket, 12-én pedig a jarulékokat.

Ennek szellemében, utols6 1épésként bemutatom, mennyiben képes fedezni a bankszamla havi nyité

egyenlege a 10-én és 12-én esedékes kotelezettségeket.

Likviditasi helyzet adott ho 12-én
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A diagramon jol kovethet6 a tavaszi honapokra jellemz6 forrashiany, ami a marcius, aprilis és méjus
hoénapokat érinti. Ezekben a honapokban a kiilonféle szamlak kiegyenlitésével késik a vallalkozas,
tigyelve arra, hogy a késedelem soha ne haladja meg a 60 napot.

A fenti abra konnyebb érthetésége miatt az alabbi diagramon kiilon oszlopban szerepeltetem az adott
hoénapban realizal6do bevételeket és a kifizetendd kiadasokat is.

Bevételek és kiadasok havi alakulasa

25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
S ]
0
jan  febr marc a maj  jan u aug szept okt nov

B Bevételek 6sszesen M Kiadasok dsszesen

Jol latszik, hogy az augusztus soran befolyé 6sszeg, amit a sikeres vizsgazok sikerdijaként megigé-
nyelni terveziink, képes lesz biztositani a sziikséges forrasokat az oktéber és november 10-én esedé-
kes bérfizetéshez. Az Gjonnan belépd, nagysagrendileg 45-50 6 munkaszerzédéses, 10. évfolyamos
tanul6 ugyanis a jelen szabalyozas és tervek szerint fejenként 10-30 ezer forintos munkaruhat fog
kapni még szeptemberben, majd 100.600 forint munkabért oktober 10-én és november 10-én is, még
az utanuk jar6 els6, magasabb adékedvezmény beérkezése csak november 15-20-a k6zott varhato.
Latszik, hogy a fenti két honap kifizetései november elejére szikos helyzetet teremtenek, ami indo-
koltta teszi annak a forgatokonyvnek az attekintését, amely szerint 2021 novemberében ismét nagy-
foku korlatozasokat vezetnének be a pandémia addigra varhaté 4 hullama miatt.

6. Az 8szi pandémia szerinti forgatékonyv

Vesstink egy pillantast arra a helyzetre, ha az SzKIN Kft. 2021. oktéber 15-t6] kezd6déen ismételten
elesik piaci bevételeinek jelentés hanyadatol, ahogyan az 2020 6szén is tortént.
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Bevételek és kiaddsok valtozasa pandémia esetén
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W Ertékesités nettd arbevétele M Alapanyagok

Az el6z6 évi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a korlatozasok az értékesitési forgalmat vetették vissza,
hiszen be kellett zarnunk az iskolai biifét és a Réteshazat, és az SZTK biifében is komoly mértékben
visszaesett a forgalom. Amennyiben ez 2021-ben is megtorténik, ugy szamitasaim szerint az értéke-
sitési arbevétel csaknem 4 millié forintos visszaesését hozza, amit az alapanyagokban és arukban
torténd beszerzések 1,67 millié forintos megtakaritas nem képes ellensulyozni.

A 2,5 hénap soran Osszességében igy 2,33 millié forintos veszteség realizalodik.

6.1 Ertékesités netté drbevétele

Az arbevétel tervezésekor az alabbi feltételezésekkel éltem az egyes helyszinek kapcsan:

e Az SZTK Biufé bevételei a napi 40-50 ezer forintos bevételrdl jaliusra eléri a napi 75 ezer
forintot, amely oktobertdl kezd6d6en ismét csokkenésnek all, decemberre elérve a napi 38
ezer forintos forgalmat.

e Az iskolai biifé majus 10-tdl nyit napi 85 ezer forintos arbevétellel, amely az Gszi iskolanyitas
utan is fennmarad. A bevételek novembertdl jelentésen visszaesnek, az iskolai korlatozasok
miatt decemberre elérik az alig érzékelhetd, napi 5-10 ezer forintos szintet.

e A Sari Réteshaz értékesitési forgalmat az eddigi tapasztalatok alapjan a pandéma nem érinti,
vagy pozitiv iranyban érinti. Itt tovabbra is a 200 ezer forintos bevétellel szamolok hétvégen-
ként.

e Mivel a Szakacs Tanmihely esetében egész évben a napi 30 meniivel szamoltam, ez a meny-
nyiség pandémiatdl fuggetlentl is allandonak tekinthetd.
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A pandémia varhaté hatdsa 2021 Gszén
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¥ Varhatd bevétel ~ Bevétel pandémia

A 2020-as adatok alapjan a pandémia hatasa nagyon is jol érzékelhetS bevételkiesést jelent, ami ra-
adasul az egyébként is a likviditas szempontjabol problémas honapokban fejti ki hatasat.
6.2.  Likviditis

A bevételek kiesése az elérejelzés alapjan rontja a likviditast az év utols6é hénapjaiban, de a modell
adatai alapjan tovabbra is jOl kezelheté marad a likviditasi helyzet.

Likviditas pandémia esetén
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Igaz ugyan, hogy jelen tizleti tervnek nem képezi részét a 2021-es évet kovets idészak vizsgalata, de
az értékesitési csatornak lezarasa a 2022-es év elején is igen kellemetlen helyzetet eredményezhet
likviditasi szempontbol. A lényeges killonbség a 2021-es és 2022-es év elsé honapjai kézott ugyan-
akkor az, hogy 2021-ben mar a minimalis koltségszinten mikodott a tarsasag, és nem volt mar mibol
megtakaritani. 2022-ben vészhelyzet esetén azonban joval tbb tételt talalunk, amelyeket sziikség
esetén csOkkenteni lehet. J6l megtervezett személyi juttatasok esetén a bérek Gsszege szintén részben

koveti az értékesitési forgalom cs6kkenését, ami egy alacsony szintd, de automatikus védelmet jelent.
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7. Cselekvési terv

Az atalakulas szamos teendét és feladatot hoz magaval, amelyekre a fentiekben utaltam is. Itt, egy

helytitt 6sszefoglalva az aldbbiakban sorolom fel 6ket, egyfajta cselekvési tervként.

Teendd | Kezdés | Befejezés | FelelSs | Résztvevek
Tantervek tekintetében
Tantervek nulladik verzidjanak ki- | 2021.05.17. | 2021.06.07. | Stuge Csongor | Az SzKN Kft.
dolgozasa dolgozoi
Tantervek véleményezése az iskola | 2021.06.07. | 2021.06.30. | Stégner Péter, | A KZS iskola
részérdl Kiss Irén dolgozoi
A tantervek modositasa az iskolai | 2021.07.01. | 2021.07.31. | Suge Csongor | Az SzKN Kft.
vélemények szerint dolgozdi
A tantervek ismertetése 2021.08.23. | 2021.08.31. | Stégner Péter, | A KZS iskola
Kiss Irén dolgozoi
Az oktatasi folyamat kévetése, do- | 2021.09.01. | 2022.06.15. | SzZKN Kft. ig. | SzZKN Kft. és
kumentalasa helyettes KZS dolgozéi
Bértabla kialakitasa tekintetében
Scoring rendszer alapjainak kidol- | 2021.06.07. | 2021.06.14. | Siige Csongor
go0zA4sa
Scoring rendszer ismertetése, véle- | 2021.06.14. | 2021.06.21. | Siige Csongor | Az SzKN Kft.
ményezés, visszajelzés kérése dolgozoi
Scoring rendszer véglegesitése 2021.06.21. | 2021.06.30. | Stge Csongor
Kollégak bér szerinti besorolasa 2021.07.01. | 2021.07.31. | Siige Csongor
ig.hely.
Vezetdi informacids rendszer tekintetében
Elelmiszeripari szoftver beszer- | 2021.07.01. | 2021.07.31. | Stige Csongor
zése
Integralt készletgazdalkodasi | 2021.07.01. | 2021.07.31. | Stige Csongor
rendszer beszerzése
Engedélyezés tekintetében
Felil kell vizsgaltatni a HACCP | 2021.06.16. | 2021.08.31. | Siige Csongor
tanusitvanyokat
Be kell fejezni a szakacs tmh. atala- | 2021.06.16. | 2021.08.31. | Stige Csongor
kitasi munkalatait
Frissiteni kell a szakacs tmh. étel- | 2021.06.16. | 2021.08.31. | Siige Csongor
kiadasi engedélyét

8. Zarszo

Jelen tzleti tervben bemutattam, hogy szamitasaim szerint a tarsasag mikodése a 2021-es tzleti év
soran fenntarthaté. Kilatasai javulnak, feladatkorének jelentés béviilése mellett nagysagrendeket n6-

vekszik a bevételi és a kiadasi oldal is.

A jelenlegi kontrolling-rendszer lehet6vé teszi az tzleti terv rendszeres feliilvizsgalatat, amelyet az
igen valtozékony piaci kérnyezet miatt havi rendszerességgel célszerd megtenni.
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