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1. El6szo6 helyett

A 2021-es tzleti év stabilitast, és a korabbi évekhez képest viszonylagos forrasb6séget hozott az
SzKN Kft szamara. Bar igaz, hogy az tzleti év elsé honapjaiban még a végelszamolas réme lebegett
a fejunk felett, a 2021. januar 1-t6] megvaltozott finanszirozasi feltételek megtették jotékony hatasu-
kat, és 2021. szeptember 1-t6l lehet6vé valt egy érzékelheté mértékd béremelés. Az év végén még
jutalmakat is tudtunk osztani dolgozéink kérében, amire 8-10 éve nem volt példa a tarsasagnal.

2021. szeptember 1-t6] kezd6d6en a dolgozoi bérek megemelése egy, az alapbért kiegészité moz-
gbbérrel tortént, amely a dolgozodi teljesitmény pontos, havi szintli értékelésére épult. Amig az yj
rendszer legf6bb elénye a szamszerGsithet6ség lett, addig a legtébb hatranya az, hogy a dolgozok igy
sajat pénztarcajukon érezhették a tevékenységiinkre jellemzé szezonalitas hatasait is, amire viszont
oly kevés rahatasuk van. Hatrany tovabba, hogy néhany teljesitmény-mutatét meglehetésen nehéz
szamszerGsiteni, mint példaul az oktatéi munka szinvonalat, vagy annak hatékonysagat — hiszen azo-
kat erSteljesen befolyasolja a tanitott tanulok képességeinek, hozzaallasanak milyensége.

S bar igaz, hogy a dolgozoi bérek atlagosan 50%-kal emelkedtek az 6szi honapokban az egy évvel
korabbiakhoz viszonyitva, a hénaprol honapra valtozé bér 6sszege, valamint annak a dolgozok ko-
zotti folyamatosan valtozé megoszlasa igy is fesztltségeket hozott magaval, ami idénként a napi
munkat is hatraltatta.

A bérezési rendszer Gjragondolasara mar a fentiek is elegend6 okot szolgaltatnak.

Masrészt, a jelenlegi tervek szerint az SzZKIN Kft. a szakiskolai képzések egyre nagyobb hanyadaban
nem csak a gyakorlati, de az elméleti képzést is atveszi az BESZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzd
Iskola és Kollégiumtél, majd a késSbbiek soran az ESZC mas iskolaitdl is. Ez sziikségessé teszi a
képzés szervezési oldalanak teljes ujragondolasat, Gjraszabalyozasat, hiszen elkertlhetetlentil megno-
vekszik a vegyes foglalkoztatasu oktatok szama. 2022 egyik legnagyobb feladata ennek megfelel6en
a tarsasag minGségiranyitasi rendszerének, s azon belil is az oktatok bérezésének illesztése az ESZC,
azon belil is elsé sorban a dabasi székhelyt iskola rendszeréhez.

A masik nagy feladat a tanmuhelyek és képzési programok kamarai engedélyeztetése, ami igen sok-
rétd, osszetett feladatkosarat jelent, s aminek szintdgy feltétele a minéségiranyitasi rendszer Gjragon-
dolasa.

A 2021-es tzleti év munkajat nagyban nehezitette, hogy harom jogszabaly-valtozas is atirta a tarsasag
muikodését, amelyet a 2022. januar 1-t6l érvényes negyedik valtoztatas zart le. A Kamara a valtozta-
tasokrol jellemz6en nem értesitett benntinket, rosszabb esetben egymasnak ellentmondo, kétértelmi
informacidkat kaptunk. Egy esetben még az is el6fordult, hogy a tajékoztaton mast mondtak el, mint
ami a néhany nappal késébb megjelend jogszabalyban szerepelt. Bizunk benne, hogy a 2022-es évben
végre stabilizalodik a jogszabalyi hattér.

A szamitasok szerint a tarsasag pénzigyi helyzete a 2022-es tzleti év soran stabil, nagysagrendileg 25

milli6 forintos tizemi eredmény varhat6. A fenti eredmény lehet6vé teszi, hogy a tarsasag Gjabb ta-
nuléi csoportokat vonjon be az oktatasba, esetenként az ESZC mas iskolaiban tanuldkat is.

Az uzleti év gazdalkodasara vonatkozoan kockazatként jelenik meg az orosz-ukran konfliktus révén
hazankban is kialakul6 gazdasagi valsag, aminek kézvetlen hatasa a megugré inflacio, ami a mikodési
koltségeket megemeli az oktatas soran felhasznalt anyagok dragulasa, valamint a dolgozéi bérek eme-
lésének igénye formajaban. Bizunk benne, hogy a hatas ellensulyozasa érdekében emelkedni fognak
az oktatas finanszirozasat célz6 normativak is.

Az SzKN Kft. az iskolai kereteket megtartva, de azok hatarait feszegetve, 4j, innovativ megoldasok
alkalmazasat tdzte ki célul az oktatasban. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy

e ¢pit a tanmihely — iskolai foglalkoztatas — tizemi gyakorlat harmasara,
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e amegfelel6 szakembereket a megfelel6 pozicidkban alkalmazza,

e biztositja az oktatasi modszerek folyamatos fejlesztését,

e képezi az oktatéit a reformpedagdgiai modszerek iranyaban,

e anyagilag érdekeltté teszi az oktatokat és a tanuldkat is a jobb tanulmanyi eredmény, sikerek
elérése érdekében.

Roviden talan azt mondhatnank erre, hogy megkisérli a gazdasagi tarsasagoknal szokasos menedzser-
szemléletet belevinni az oktatasi folyamatba.

Bar jelen szabalyozas szerint jogilag nem valhat dgazati képzékozpontta, az SzZKN Kft. mikodési
struktarajat mégis az AKK-k mikodési rendje szerint alakitjuk, és az tn. trialis modell meval6sitasara
toreksziink. Koszonhetéen a 100%-os allami tulajdonosi hattérnek, a tarsasag nem tartozhat a Kis-
és kozépvallalkozasok korébe, tehat jelen szabalyozas szerint nem vonatkozik ra a legfeljebb 12 {6
tanul6 fogadasanak korlatja. Ugyanakkor a lehet6ség adott, hogy a képzés részfeladatainak ellatasa
érdekében kozremikoddként bevonjuk az oktatiasba azokat a gazdasagi szerepléket, amelyek jelen
feltételek mellett nem tudjak gazdasagosan vallalni a képzés egészének megszervezését. Ezzel a 1¢-
péssel el6 tudjuk segiteni, hogy a kevésbé felkészilt gazdasagi szereplSk is kapcsolatba keriilhessenek
a tanuldkkal, és a gyakorlati tapasztalatok révén javuljon a tanulék motivaltsaga, felkésziltsége is.

2. A Tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag neve: Szakképz6 Koézpont Nonprofit Kézhaszni Korlatolt Felel6sségt Tarsa-
sag

A Tarsasag jogi formaja: korlatolt felelGsségt tarsasag

A Tarsasag székhelye: 2370 Dabas, Jozsef Attila utca 107.

A Tarsasag tuigyvezetdje: Stuige Csongor

A Tarsasag atalakulasanak idépontja: -

A Tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft, azaz Harommillié forint

3. Képzési terv

A tarsasag mikodési kereteit bevételi oldalrdl alapvetéen az alabbi tényezok hatarozzak meg, igy a
tervezést érdemes ezek attekintésével kezdeni:

e a dualis képzb&ként fogadott tanuldk 1étszama, valamint

® a csoportnagysag.

A létszamok tervezésénél feltételezem, hogy az ESZC Kossuth Zsuzsanna Szakképz6 Iskola és Kol-
légium minden szakiskolai tanul6jat fogadni tudjuk a 10. és a 11. évfolyamon, valamint, hogy a kép-
zéstik soran a szakmai elméleti és gyakorlati oktatast egyarant megszervezzik, tehat heti 4 napot
toltenek az SzZKIN Kft-nél.

A 2022 szeptemberétdl fogadhatd 10-es csoportok 1étszamat jelenleg csak becsiilni lehet, hiszen azt
alapvetéen hatarozza meg az alapvizsgat sikerrel teljesiték létszama. Ennek becslése még majusban
is meglehetésen nehézkes, ezért az tizleti terv szamszaki részében azzal szamoltam, hogy a jelenlegi

9. évtolyam létszamanak 90%-a fogja teljesiteni az agazati alapvizsgat.

Bar realis esély mutatkozik ra, hogy szeptembertdl dualis képzdként az ESZC mas iskolaibdl is cso-

portokat tudunk felvenni, jelen tzleti tervben ennek hatdsait nem szamszerGsitem, hiszen az erre
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vonatkozé dontéseket még tul korai lenne meghozni. Ezekhez a dontésekhez ismerntink kell a dabasi
Kossuth Zsuzsanna SzKI-bdl szeptember 1-jén belépé nappalis tanuldi létszamokat és csoportnagy-
sagokat, és ezt kdveten, a szabad likviditas felhasznalhaté mas helyszineken, mas tanulok befoga-
dasara.

Pénziigyi oldalrél ugyanakkor van egyfajta bizonytalansag, amit el6re nehéz szamszerGsiteni. E16 kell
venni ugyanakkor néhany olyan feladatot, amelyeket az évek soran csak tologattunk magunk elétt,
mint a munkaidé nyilvantartas digitalis megoldasai, az eléviilt szamitastechnikai felszereltség, vagy a
klimaberendezés kérdése az SZTK biifében és az irodaban. A 2022-es év egyik fontos célkitizése a
részinkrél, hogy felilvizsgaljuk, és 100%-ban biztositsuk a tarsasig mukodésének szabalyossagat.
Ez szamos kérdést felvet a mihelyek felszereltségétdl a sziikséges karbantartisok elvégzésén keresz-
til a szabalyzatok meglétével és frissitésével bezardlag. A tevékenység jellege miatt kevéssé lehet elére
megbecsiilni a feladatok kéltsévonzatat, hiszen nem tudjuk, milyen hianyossagokat talalunk.

Ezek az el6finanszirozas forrasigénye miatt érzékenyen befolyasoljak a fogadhat6 4j tanuldk 1étsza-
mat. Minden egyes 4j csoport rontja a napi likviditasi helyzetet (az el6finanszirozas miatt), de meg-
emeli a megtermelheté nyereség Osszegét, és mar kbzéptavon is javitja a tarsasag helyzetét.

Tanuldi létszamok varhato alakulasa
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A tanuldi 1étszam februarban 111 {6, amely a nappali 11. évfolyam, valamint az esti 14. évfolyam
juniusi kilépésével a nyar soran 61 fére csokken, majd szeptembertSl 146 fére duzzad. Az abran
kiilonosen szembeotls, hogy 2022 szeptemberétél varhatéan kétszer annyian 1épnek a 10. évfo-
lyamba, mint egy évvel korabban (az abran a kék sav, ,,nappali 10” felirattal). Ez egyrészt utal az
iskola részérdl a sikeres beiskolazasra, masrészt, ezt a létszamot az alapvizsgan nyujtott tanuldi telje-
sitmény egyelSre ismeretlen mértékben amortizalni fogja.

Szeptembertdl kizarolag szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok lesznek mar a rend-
szerben, ami a nappali tagozaton brutté 100 ezer forintos, esti tagozaton jellemz&en brutté 50 ezer
forintos bérezést jelent, ami megemeli a tanulok részére kifizetendd juttatasok Osszegét és a norma-
tivat is, ami varhatéan 2 honap késéssel érkezik.

Tovabbi szervezési kérdéseket vet fel, hogy amennyiben a jelenlegi 9. évfolyam 90%-a sikeres alap-
vizsgat tesz juniusban, Ggy a cukrasz, a szakics és a villanyszerel6 szakokon is tullépjik a

5
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tanmihelyenként kezelhet6 12 £6s tanuldi létszamot. Ennek kezelését szakonként eltéré megolda-
sokkal lehet megtenni.

Az alabbiakban bemutatott elemzések azt mutatjak, hogy tébb szakon is célszer kézremtikédd tar-
sasagok bevonasa az oktatasi folyamatba annak érdekében, hogy a potencialis tanuldi létszam (jelen-
legi 9. évfolyam létszama) biztonsaggal fogadhat6 legyen:

e szakics szakon 3 f6 tanulo részére,
e pincér-vendégtéri szakember szakon 1 £6 részére,

e villanyszerel6 szakon 3 £6 részére.

3.1 Kereskedelmi értékesiték

A szakon tanulok kozil tarsasagunk minddssze a két makodtetett buifében ésszert keretek kozott
foglalkoztathaté tanuléi létszamot (5 £6/évfolyam) fogadja, tanmuhelyi képzést nem biztositunk a
szakon. A tébbi tanulét a Tesco fogadja. A kialakult rend szerint a tanuldk heti 2,5 napot toltenek a
gyakorlati helyen, és heti 2,5 napot az iskolaban, ahol a k6zismereti képzés mellett a szakmai elméleti
képzés jelentSs részét is megkapjak. Esettiikben tarsasagunknak teenddje nincs, szakmai gyakorlati
képzésiik a jelenlegi rend szerint folytatodhat. Az 6 képzésiik nem termel nyereséget, hiszen a heti
2,5 napra megkapott adokedvezmény szinte 100%-ban a tanuldi bérekre megy el.

3.2. Cukriszok

A szakon tanulok részére jellemzéen az SzKN Kift. biztositja a gyakorlati képzési helyet, a térségben
mikoédd cukraszdak nincsenek felkésziilve ra, hogy a teljes oktatasi folyamatot megszervezzék. A
feladat tehat alapvetéen tarsasagunkra harul, amelyben azonban meg kell szélitani a tébbi szerepl6t,
hogy kozremikoddként kapcsolédjanak be az oktatasba.

Az elmult tanév tapasztalatai azt mutatjak, hogy a megnovekedett forgalom miatt a Sari Réteshazban
a termelés mellett csak részben valdsithaté meg a tanulok hatékony felkészitése, ezért a szokasosnal

nagyobb figyelmet kell forditani ennek menetére.

Az iskolaval tortént egyeztetés értelmében a kovetkezé tanévben a Réteshazat atmenetileg, részlege-
sen kivonjuk az oktatasi feladatok aldl, az alabbiak szerint:

e A 10. évfolyamot két csoportra bontjuk, 12 6t a Nebul6 cukraszatban foglalkoztatunk, a
tobbicket a Réteshazban. A Réteshazba beosztott tanuldkat 2 hetente cseréljik.

e A 11. évfolyam foglalkoztatasa teljes egészében a Nebuld cukraszatban valosul meg, a Rétes-
hazba csak rotacios jelleggel keril kihelyezésre 1-1 6, heti 2 napon.

e A tanmuhelyekben a 10. és a 11. évfolyam szamara is csak heti 2-2 napon tartunk foglalko-
zasokat. A tanmuhelybdl kivett heti 0,5-0,5 napot elméleti oktatassal toltjiik ki az iskolaban.

A tanmuhelyek mikodése tehat az alabbi séma szerint torténik (a napok természetesen felcserélhe-
t6ek, az 6rarend-szerkesztés igényeinek megfelel6en):

Miihely hétfs \ kedd szerda | csiitortok | péntek
Nebulo 11. évfolyam oktatdsa 10. évfolyam oktatisa | sztinnap
Réteshaz 1-1 {6 rotacids kihelyezése réteskészitésre | 10. évfolyam oktatisa | szinnap
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Az oktatas-szervezés tekintetében arra toreksziink, hogy a tanmuhelyben t6ltott heti 2 nap minél
teljesebb mértékben a gyakorlati oktatasrol, termékek készitésérdl, anyaghanyad-kalkulaciokrol szol-
jon, és az elméleti képzést lehetSleg ne a tanmuthelyben kelljen lefolytatni. Aggaszt6 azonban, hogy
a részletekrdl sz016 egyeztetéseink egyre inkabb afelé mutatnak, hogy ez nem tud megvaldsulni.

A szak képzését 3,16 f6allasu oktato képes ellatni, heti 22 kételez6 éraszammal szamitva. Amennyi-
ben a 3 f6 oktaté nem biztosithato, ugy alternativ megoldasok (tartds helyettesités, megbizasi szer-
z6dés) alkalmazasa sziikséges.

Szamitasaim szerint a cukrasz képzés a tanév soran (2022.09.01-2023.08.31.) a fenti modell alapjan
nyereséges.

3.3. Szakacsok

A szakon tanulok részére jellemzéen az SzKIN Kft. biztositja a gyakorlati képzési helyet, a térségben
mikodé vendéglatdhelyek nincsenek felkésziilve ra, hogy a teljes oktatasi folyamatot megszervezzék.
A feladat tehat alapvetéen tarsasagunkra harul, amelyben azonban meg kell szélitani a t6bbi szerep-
16t, hogy kézremtikédoként kapesolddjanak be az oktatasba.

Az oktatas-szervezés tekintetében torekedni kell arra, hogy a tanmthelyben toltott heti 2,5 nap minél
teljesebb mértékben a gyakorlati oktatasrol, ételek, és a hozzajuk kapcsolodé kalkulaciok elkészité-
sérol szoljon, és az elméleti képzést lehetbleg ne a tanmiihelyben kelljen lefolytatni.

A terv szerint, a Vénusz 89 Kft. egylittmikodési megallapodas keretében, kézremikodéként bevon-
hat6 az oktatasba, ahol egyidejtleg legfeljebb 4 £6t tudnak fogadni, rotacids jelleggel. Ezt kiegészitve
a tanmihely kapacitasaval (12 £6), a fogaddkapacitas biztositott a jelenlegi 9. évfolyam teljes létsza-
man (15 £6) tdl is.

A szakon tervezett heti Oraszamok az alabbiak szerint alakulnak:

10. évf. (max. 15 f6) 11. évf. (9 £6) Osszesen
tanmiihely + kézremiik6doé 17,5 17,5 35
szakmai elmélet 8,5 8,5 17
Osszesen 26 26 52

Az igy ellatand6 52 o6rat 22 kotelezd 6raszammal szamolva 2,36 oktat6 képes ellatni, ami biztositana
a képzés folyamataban is a nyereséges mikodést.

3.4, Pincérek

A szakon tanulok részére jellemzéen az SzKIN Kft. biztositja a gyakorlati képzési helyet, a térségben
mik6dé vendéglatdhelyek nincsenek felkészilve ra, hogy a teljes oktatasi folyamatot megszervezzék.
A feladat tehat alapvetéen tarsasagunkra harul, amelyben azonban meg kell szélitani a t6bbi szerep-
16t, hogy kozremukodsként kapcsolédjanak be az oktatasba.

A szakon szintén kézremikodé partnerként bevonjuk a Vénusz 89 Kft-t, amely a tanév kézben is
képes napi 4 £6 tanul6 rotacidban torténd fogadasara. Az osztalylétszambdl kiindulva a tanév soran
erre vélhet6en nem lesz szitkség, azonban nagy segitséget jelent a tarsasag bevonasa az egybefiiged
nyari gyakorlat lebonyolitasa soran.
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A kozremtikodé munkajara tanév kézben csak abban az esetben lesz sziikség, amennyiben a jelenlegi

9. évfolyam teljes 1étszama (13 £6) sikerrel teljesiti az agazati alapvizsgat.

A szakon megtartando heti 52 6rat 22 kotelez6 6raszammal szamolva 2,36 oktaté képes ellatni, ami

biztositana a képzés folyamataban is a nyereséges mikodést.

3.5. Koémiivesek

A szakon tanulok részére jellemz6en az SzKIN Kft. biztositja a gyakorlati képzési helyet, a térségben
mikodd épitSipari cégek nincsenek felkészilve ra, hogy a teljes oktatasi folyamatot megszervezzék.
A feladat tehat alapvetben tarsasagunkra harul. 2022. szeptember 1-t6l varhatéan 7 tanul6 belépésé-
vel kell szamolni.

A tanulok mindossze heti 1,5 napot toltenek a tanmihelyben, az 1 nap kozismereti oktatas mellett
fennmaradé 2,5 napon elméleti oktatast kell biztositanunk.

10. évf. 11. évf. | Gsszesen
7 16 0 f6
tanmiihely 10,5 10,5
szakmai elmélet 17,5 17,5
mindosszesen 28 28

A heti 28 orat 1,27 £6 oktat6d képes ellatni, heti 22 6ras kotelezé oraszammal szamolva. A képzés
nyereséges, fedezeti pontja 5 f6nél talalhaté, ami a legkisebb vallalhat6 létszamot jelenti. Az el6z6
tanév tapasztalatai alapjan el6fordulhat, hogy az alapvizsgat ennél alacsonyabb létszamban teljesitik

a tanul6k. Ebben az esetben nem jévedelemz6 a képzés folytatasa a szakon.

3.6. Villanyszerel6k

A szakon tanuldk részére jellemzen az SzZKIN Kft. biztositja a gyakorlati képzési helyet, a térségben,
az agazatban mikodo tarsasagok nincsenck felkésziilve ra, hogy a teljes oktatasi folyamatot megszer-
vezzék. A feladat tehat alapvetéen tarsasagunkra harul, amelyben azonban meg kell szélitani a tébbi
szerepl6t, hogy kézremiikédoként kapesolddjanak be az oktatasba.

Az oktatas-szervezés tekintetében torekedni kell arra, hogy a tanmuhelyben toltott heti 2,5 nap minél
teljesebb mértékben a gyakorlati oktatasrol, szerelésrél, tervezésrol, szamitasokrdl szoljon, és az el-
méleti képzést lehetSleg ne a tanmihelyben kelljen lefolytatni.

A szak 9. évfolyaman jelenleg 27 £6 tanul. Ekkora 1étszam fogadasa még két tanmihelyben is prob-
1émas, ezért torekedni kell kozremikodé (k) bevonasara.

Amennyiben feltételezziik, hogy az alapvizsgat a 27 tanulobodl 24 tanuld tudja sikerrel teljesiteni, a
szakon varhat6 heti 6raszamok szeptembertdl:

10. évf. 1. csop | 10. évf. 2. csop | 11. évf. | Gsszesen
12 16 12 £6 8 16
tanmiihely 17,5 17,5 17,5 52,5
szakmai elmélet 8,5 8,5 17
mindosszesen 43,5 26 69,5
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A szak képzését 3,16 f6allast oktato képes ellatni, heti 22 6raval szamitva. Amennyiben a 3 £6 oktatod
nem biztosithatd, ugy alternativ megoldasok (tartds helyettesités, megbizasi szerz6dés) alkalmazasa
szitkséges.

A modell a képzés folyamataban nyereséges mikodtetést mutat.

3.7. Felndttoktatas

A felnéttoktatas sokkal kevésbé tervezhet6, mint a nappali tagozatos oktatas, ugyanakkor sokkal
kevesebb szervezést igényel, hiszen az itt tanitokat jelen gyakorlat szerint 100%-ban megbizasi szer-
z6déssel foglalkoztatjuk. Ezek a csoportok a tanmthelyeket az esti érakban veszik igénybe, amikor
egyébként is szabadok, szervezésiik tehat nem igényel tobblet-kapacitast.

A fentieknek megfeleléen nem készitettem kiilon kalkulaciot ezekre a csoportokra, az tizleti tervben
is csak azokkal a létszamokkal szamoltam, akikkel mar jelenleg is szerz6désben allunk.

Altalanos szabalyként azonban ki kell emelni, hogy jelen finanszirozasi keretek kézétt ezeken a sza-
kokon a fedezeti pont 5 f6nél van. Amennyiben ez alatti a képzésben részt vevok létszama, gy a
csoport inditasa nem gazdasagos, és ha a képzési folyamat soran csékken 5 {6 ala a létszam, gy a
csoport megszintetése indokolt.

4. Eredménykimutatas

EREDMENYKIMUTATAS 2020 2021 2022 valt. 21/22
ERTEKESITESI ARBEVETEL 25326000 31965000| 46 748 391 +46%
EGYEB BEVETELEK 88901 000 | 135527000 | 247193 341 +82%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 40187000 42358000| 66301928| +57%

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 95037 000| 104389 000| 200227 709 +92%
Brtékcsokkenési leiras 2921 000 2128 000 2128 000

Egyéb raforditisok 84 000 37 000 0
Adofizetési kotelezettség 193 000 0 0
UZEMI EREDMENY -24 195 000 18 580 000 27 412 095 +48%

4.1  Ertékesitési drbevétel

2022-ben az értékesitési arbevétel dinamikus névekedésére szamitok, ami t6bb tényezének kdszon-
het6:

.,

e alacsony a bézis: a pandémia hatassal volt a 2020-as és 2021-es év arbevételére is, amit jol

mutat, hogy a tablazatban nem is szerepl6 2019-es év arbevétele 36 152 000 forint volt,
e inflacid: a beérkez8, majd késSbb értékesitett termékek araban az inflacié feletti, atlagosan
20% koruli emelkedést érzékeltiink, aminek megfeleléen az eladasi arakon is emelni sziiksé-

ges.
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4.2. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek sorat teljes egészében a tanuldk utan jard allami finanszirozas teszi ki. A szak-

képzés 4.0 sokkal er6teljesebb forrasokat tett a képzés mogé, ami a harom év viszonylataban igen jol
kovethetd.

Az értékesitési arbevétel és az egyéb bevételek egytittes névekedése 75% 2021-r61 2022-re.

4.3. Anyagjellegii riforditisok

Az anyagjellegt raforditasokban mutatkoz6 57%-0s névekedés az alabbi tényezéknek készonhetd:

mindségcélok az oktatasban: a forrasok boéviilésével egyidejileg az SzZKN Kft. miikédésében

egyre nagyobb szerepet kap a minéségi, minél magasabb szintd oktatasi tevékenység biztosi-
tasa, amelyhez a legtobb szak esetében magasabb anyagfelhasznalas, jobb eszk6zok sziiksé-
gesek,

aremelkedés: az inflaci6 itt is érezteti a hatdsat, ami tovibb emeli a beszerzésekre koltott
Osszegek nagysagat a feldolgozott anyagok és a tovabbértékesitésre vasarolt aruk tekintetében
egyarant,

tanuldi 1étszamok emelkedése.

4.4. Személyi jellegii riforditisok

A személyi jellegti raforditasok tekintetében 2021-181 2022-re 92%-0s névekedést varok. Az erre hatod

tényez6k az alabbiak:

tobb feladat: a tanuldk és képzésben részt vevok dualis képzéként torténd alkalmazasa, ok-
tatasa akkor kifizet6d6 és jévedelmez6, ha a tanuldk heti 4 napot toltenek a dualis képzonél.
Ezt 6sszehasonlitva a korabbi heti 2,5 nappal, az ebbdl ad6dé novekedés maris 16%.
magasabb bérezést munkavallalék: a heti 4 napos foglalkoztatas magaval hozza a vegyes
foglalkoztatasu kollégakat, akik munkajuk egy részét az ESZC, miésik részét az SzZKN Kft.
megbizasabol végzik el. Résziikrdl egyértelmien alapkdvetelmény, hogy bériiket igy is, ugy is
valtozatlan 6sszegben megkapjak. Raadasul a kételez6 oraszamuk is minddssze heti 22 6ra,
szemben az SzZKN Kft dolgozdival, akik ugyanazzal a mércével mérve heti 35 6rat dolgoznak.
Ok tehat dragabban dolgoznak, mint az SzZKN Kft. meglévé munkavallaléi.

bérkonszolidacié: az egyenld elbiralas elve a fentiek miatt viszont szitkséges az SzKN Kft.

dolgozoinak bérét és 6raszamat is az 4j belépé dolgozok béréhez igazitani, ellenkezé esetben
feloldhatatlan ellentétek alakulnak ki a bérfesziltség révén. Az SzZKN Kft. dolgozéi esetében,
a kotelezd, kontakt 6raszamuk lecsdkkenése 35-r6l 22-re 6nmagaban is 59%-os valtozast
jelent.

tobb munkaszerzédéses tanuld: 2022 szeptemberétdl minden tanuld szakképzési munkaszer-
z6déssel all majd jogviszonyban az SzKN Kft-vel. Az ebben a forméaban ,,foglalkoztatott”
tanulok bére pedig tobbsz6rdse a korabbi tanuldszerzédéssel gyakorlatat teljesit6 tanuloké-
nak.

4.5. Uzemi eredmény

A fenti hatasok eredGjeképpen, 2022-re az tizemi eredmény 48%-os névekedését varhatjuk.
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5. Métleg
5.1. Eszkéz oldal
A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022
b tény tény tény varhaté
A. Befektetett eszk6zok (2+3+4 sor) 7 897 5 583 3570 3583
L IMMATERIALIS JAVAK 0 43 211 184
IL. TARGYI ESZKOZOK 7897| 5540| 3359 3189
I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 210
B. Forgéeszkozok (6-9 sorok) 25984 | 11639| 45881 35932
L. KESZLETEK 1982 1982 1982 5 000
II. KOVETELESEK 662 1605| 26671 773
I1I. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 23340 8052| 17228| 30159
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 21201 8755| 28996| 52553
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+5+10 sor) 55082 | 25977 | 78447| 92068

Befektetett eszkozok: Az elmult szikos éveket kovetden 2022-re nem terveztem a befektetett esz-

k6zok bévitését, ahogyan azt a mérlegterv is mutatja. Varhat6 azonban, hogy az elmult id6szak alatt
elhalasztott beszerzések bepotlasanak igénye el6 fog kertilni. A tervek azt mutatjak, hogy az év soran
szabad forrasok is felszabadulnak, igy lehetévé valik a leginkabb égeté beszerzések potlasa. A mér-
legsor tehat ebben az értelemben torzit: varhat6 egy klima beszerelése az SZTK biifébe, egy egyszerd
munkaid6é-regisztracios rendszer telepitése a tanmuhelyekhez, és elképzelhetd, hogy elengedhetet-
lenné valik néhany 4j szamitogép/laptop beszerzése, vagy a tanmuhelyek elhasznilédott berendezé-
seinek potlasa. Ezek a tételek emelhetik a Targyi eszk6zok és az Immateridlis javak mérlegsorok

0sszegét.

A befektetett pénzligyi eszkoz0k soron megjelent 210 ezer forint, amely tarsasagunknak a Connect
4 Perfekt Agazati Képzokozpont Nonprofit Kft-ben megszerzett részesedést testesiti meg.

A készletek soron a 2019. évi leltar adatait hairom éven keresztll hasznaltuk, mert a leltirozasi sza-
balyzatunk szerint 3 évente készitunk leltart. Ez 2022-ben ismét esedékessé valik, és ezen a soron
jelentés emelkedést varok.

Pénzeszk6z6k: a likviditasi terv a pénziigyl helyzet stabilizalédasat mutatja mar 2022 nyaran, amely
tekintetben honaprol honapra javulast varhaté. A zar6 30.159 ezer forintos pénzallomany kell6 biz-

tonsaggal fedezi a december havi 23 milli6 forintos személyi jellegt raforditasokat.
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5.2, Forris oldal

A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022
b tény tény tény | varhaté
D. Sajat tke (13+15+16+17+18+19+20 sor) 44633| 20439| 39018| 66430
L JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000 3 000
Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
1. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0
1. TOKETARTALEK 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 56184 | 41633| 17438| 36018
V. LEKOTOTT TARTALEK 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VILADOZOTT EREDMENY 214551 | -24194| 18580| 27412
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek (23-25 sorok) 10 449 5538 | 39429| 25638
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0
11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0
111 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 449 5538 | 39429| 25638
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 0 0 0
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+21+22+26 sor) 55082| 25977| 78447| 92068

Sajat téke: A 2022. évi varhatd 27.412 ezer forintos adézott eredménnyel, és a 36.018 ezer forintos
eredménytartalékkal a sajat téke 66 milli6 forint f6lé emelkedik. A sajat t6ke a 2020-as évi mélypont-
r6l 2022 végére varhatdan 3,2-szeresére fog novekedni.

Mérlegf66sszeg: 2022 végére varhatdéan meghaladja a 92 millié forint értéket. Amennyiben ezt is

Osszehasonlitjuk a 2020. évi értékével, ugy itt 2,5-szeres névekedést lathatunk.

6. Cash-flow kimutatas

6.1. Az elsd félév értékelése
[ oo | 2202 [ 202203 [ 200204 | 202205 [ 202206 |
Nyit6 pénzeszkoz (hé 10-én) 16 629 682 | 13905362 | 16607 475| 16474374| 16717 114| 18267 896
NOVELO TETELEK 18 698197 | 21028044 | 21143371| 19689222 | 22468193 | 19206 315
aktualis havi drbevétel 4039114 | 4543724| 5143371| 3689222| 4468193| 3206315
targyhé -2. hé normativija 14 659 083 | 16484 320| 16000000| 16000000 18000000 | 16000 000
CSOKKENTO TETELEK | 21422517| 18325931| 21276472| 19446482 20917412 19111297
aktualis havi anyagjellegii 7272742 5418992 6797289| 4820460| 5759988| 4572044
el626 havi személyi jellegli 14149 775| 12906939 | 14479 184| 14626 022| 15157 424| 14 539 254

ZARO PENZESZKOZ

13 905 362

16 607 475

16 474 374

16 717 114

18 267 896

18 362 913

A pénzeszkozOk valtozasa az idszak soran kismértékd emelkedést mutat, amely azonban hénaproél
hénapra nagy ingadozik. Januar honap soran példaul nagy mértékben csékken a likvid eszk6zok
allomanya, ami a nagyobb anyagjellegti koltségeknek készonhetS. Ez mégsem jelenti, hogy sok lett
volna a beszerzés, csak azt, hogy tobb partner is december végén kapott észbe, és szamlazta ki akar
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fél évre is visszamendleg a bérleti dijakat. Miutan ezeket csak januarban tudtuk kifizetni, igy a cash-

flowban is itt jelennek meg.

Ez a fajta véletlen ingadozas folyamatosan kiséri a mikodést, és kezelésére elengedhetetlen, hogy a

tarsasag folyamatosan rendelkezzen néhany millié forint értékd tartalékkal.

Az id6szak alatt mindésszesen 4.458 ezer forinttal névekszik a zar6 pénzallomany.

6.2. A masodik {élév értékelése

Nyit6 pénzeszkoz (h6 10-én) 18 362913 | 34425982| 40940993 39 545258 | 28583794 | 28794527
NOVELO TETELEK 32418 820 | 22664 549 | 15 405 658 19 026 429 | 30 569 067 | 30 214 694
aktualis havi arbevétel 2 315 538 2536 065 5105 755 4425132 4 335 605 2940 357
targyho -2. hé normativaja 30103283 | 20128484 | 10299903 14 601 297 | 26 233 462 | 27 274 337
CSOKKENTO TETELEK | 16355752| 16149538| 16801393 | 29987893 | 30358334 | 28850215
aktualis havi anyagjellegt 3974 967 5410798 6711273 5916 756 6441780 4 804 841
el6z6 havi személyi jellegl 12380 785| 10738740| 10090120| 24071 137| 23916553 | 24045373

ZARO PENZESZKOZ

34 425 982

40 940 993

39 545 258

28 583 794

28 794 527

30 159 007

A masodik félév pénzmozgasaiban mar nagyobb léptékd valtozasok torténnek. Juliusban beérkezik
a majusban sikerrel szakvizsgat tett tanulok utan jaro sikerdij, aminek Osszege nagysagrendileg 13.675

ezer forint, mar amennyiben minden tanul6 sikerrel veszi az akadalyt.

Augusztusban szintén nagyobb névekedés varhaté a likvid eszkézokben, hiszen itt érkezik be a si-
kerdijak masodik, janiusban vizsgazdk utan jard része, varhatéan 5,5 milli6 forint értékben. Szeptem-
bernek tehat megfelel6en magas tartalékkal vag neki a tarsasag.

Erre sziikség is van, mert szeptembertdl kezd6dSen két szikos honap érkezik. Szeptemberre is, ok-
toberre is igaz, hogy az adokedvezmény Gsszege viszonylag alacsony, hiszen csak a 10. évfolyam
tanuléi maradtak a rendszerben. Oktéber 10-én pedig el6szor kell kifizetni az djonnan belépett ta-
nulék munkabérét, amit el6finanszirozni szitkséges. NovembertSl helyreall a rend, és valtozé mér-
tékben, de ismét emelkedik a pénzeszk6zok allomanya.
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6.3. A bérfizetés mindenkori fedezete

Nyité pénzeszkoz (h6 10-én) 16629 682 | 13905362| 16607 475| 16474374 16717114 | 18267 896
el6z6 havi személyi jellegi 14149 775| 12906939 | 14479 184 | 14626022| 15157 424 | 14539 254
Nyit6 - személyi jellegti 2 479 907 998 423 2128 292 1848 352 1559 690 3 728 642
Nyit6 pénzeszkoz (h6 10-én) 18362913 | 34425982| 40940993 | 39545258 | 28583794 | 28794527
el6z6 havi személyi jellegt 12380 785| 10738740 10090120 | 24071 137| 23916553 | 24045373
Nyit6 - személyi jellegti 5982128 | 23687242 30850873 | 15474121 4667 240 4749 154

Az elmult, megprobaltatasokkal teli évek megmutattak, hogy a pénziigyi helyzet legfontosabb sarok-
kove, hogy a tarsasag adott ho 10-12-én képes-e kitfizetni az esedékes személyi jellegi raforditasokat,
ugymint a béreket és azok jarulékait. Véleményem szerint ez az elSrejelzés adja a legpontosabb in-
formaciot a cég révid tava talélésérol.

Az igy mért szabad likviditas a mkodés els6 5 honapjaban nagyjabdl azonos szinten stagnal. Kis
mértékd javulasra juniustél lehet szamitani, majd a szeptemberi csicsot kovetden a tartalékok szintje
novemberre visszaesik a 4-5 milli6 forintos szintre.

Figyelembe véve a bevezetében, valamint a mérleg befektetett eszk6zok soranal taglalt, nem szam-
szerUsitett és nem tervezett, mégis varhato fejlesztési és karbantartasi igényeket, ez az 6sszeg realisan
2 milli6 forinttal alacsonyabbra, 2-3 milli6 forint kézotti intervallumba fog keriilni.

Likviditasi helyzet adott h6 12-én (2022)
35000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

Ez a diagram szemlélteti, hogy mennyi pénz marad a bankszamlan adott h6 12-én, miutan kifizettiik
az esedékes személyi jellegl raforditasokat. Jol lathato rajta a tavaszi honapokra jellemzé szikos tar-

Likviditasi helyzet adott h6 12-én

talékszint, ami figyelmes gazdalkodast igényel. A tartalékok b

szintje el6szOr a juniusi bérfizetést kévetéen kezd emelkedni,
majd a nyari felduzzadast kévetéen novemberre 4-5 milli6
forint koriil reked. Frdekes egy pillantast vetni az el6z6 év
hasonl6 elSrejelzésére, amelyen a trendek igen hasonloak,

csak még kisebb (esetenként negativ) volt a tartalékok szintje.

JAN FEBR MARC APR MAJ JUN JUL AUG SZEPT OKT NOV DEC
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6.4. A bevételek és a kiadisok eloszlisa az év sordn

A BEVETELEK BEERKEZESE 2022

= targyho -2. hé normativaja = aktualis havi arbevétel

35000 000
30 000 000
25000 000
20 000 000

= E
15 000 000 E
10 000 000
5000 000
0

A KIADASOK KIARAMLASA 2022

® el6z8 havi személyi jelleg(i i aktualis havi anyagjelleg(

35000 000
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25 000 000
20 000 000 |
15 000 000 o B3
10 000 000
5000 000 % %
0
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A két diagram jol szemlélteti, hogy a bevételeknél az egyéb bevételek (allami timogatas), mig a kolt-

21
)

ségeknél a személyi jellegli raforditasok dominalnak. Jol kévethetd a julius-augusztusban beérkez6
sikerdfj, és latszik, hogy oktoberben 10 milli6 forinttal tobb lesz a kiadasok Osszege, mint a bevéte-
leké.
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7. Zarszo

Az elbrejelzések szerint az SzZKN Kft. mikodési feltételei javulnak, lehetéségei egyre tagabbak, és
egyre nagyobb fejlédést tesznek lehetévé. Az elmult években kiépitett tamogatd eszkozok segitség-
ével kivalé lehet6ség nyilik a tarsasag fejlédésére, ami magaban foglalja a mindségi és mennyiségi
el6relépést egyarant. Bzt tamogatja a koltségkeretek alkalmazasa, havi szint(, tanmuhelyekre bontott
kontrolling, munkavallaloi érdekeltségi rendszer, egylittmikodési modellek és megallapodasok, part-
nerségi rendszer.

Az iskolai mindségiranyitasi rendszer célszerd részeinek adatpalasa nem csak a munka szinvonalat
emelheti meg, de hatékonyabb és eredményesebb egytittmiikodést is tesz lehet6vé az iskola oktatoi-

val.

Cél kell, hogy legyen a minél magasabb oktatasi szinvonal, amit eszk6zok beszerzésével, gépesitéssel,
anyagok biztositasaval, és az oktatok tovabbképzésével egyarant el6 lehet és kell is mozditani.

Hosszu évek o6ta az elsé nyereséges tizleti év lezarasa mar néhany éves tavlatban gondolkodva el6re
vetiti a palyazatokon valé részvétel lehetGségét, amelyek segitségével redlis célként tizhetd ki egy
sajat tulajdonu tarsasagi székhely, székhaz realizalasa, ahol az oktatast olyan szervezettséggel, infra-
struktdraval és az oktatast a termeléssel 6sszehangold olyan megoldasokkal tudjuk majd megtamo-
gatni, amely példaértéki lesz a hazai és nemzetkozi szintéren egyarant.
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