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1. El6szo6 helyett

A 2022-es tzleti év a stabilitas és a béviilés éve volt. A 2021. évi trendek folytatodtak, és a kedvezé
finanszirozas lehet6vé tett olyan stabilizald Iépéseket is, amelyek erdsitik a tarsasagba vetett bizalmat,
¢és megtarto erejét.

2022 janiusaban kifutottak az utolso ’régi tipusu, tanuloszerzédéses csoportok, igy ezt kévetéen mar
minden nappali tagozaton tanuld, és felnéttképzésben részt vevo szakképzési munkaszerzédéssel, a
munkaviszonyhoz hasonl6 feltételekkel kertil foglalkoztatasra.

2022 nyaran sikerrel megtortént a tanmihelyek és képzési programok kamarai engedélyeztetése, ami
kiszamithatésagot biztosit a kévetkez6 évekre.

A 2022 szeptemberében bevezetett bérezési rendszer nem csak az Osszegeket tekintve, de logikaja
szerint is koveti a tulajdonosi joggyakorlé Erdi Szakképzési Centrumban, s {gy az Frdi SZC Kossuth
Zsuzsanna Szakképzé Iskola és Kollégiumban alkalmazott elveket. S bar a pedagoégusok bérezése
mindenkor vitak targyat képezi, tarsasagunk a minél z6kkenémentesebb egytittmiikédés érdekében
javadalmazasi tovabbra is igazodni kivan ezekhez.

2022 6szén szembesiiltiink azzal, hogy a KRETA rendszerben megnyilt egy Gn. *Dualis fiil, amelyen
a tanulok elérehaladasat dualis képzdként rogzitentink kell. A folyamat azonban korantsem egyszerd,
ugyanis ezen a filon nem volt lehet6ség sem tantargyak, sem oktatok szerinti rogzitésre. Ez oda
vezetett, hogy sem az orarend, sem a targyankénti osztalyzatok, sem a hianyzasok nem kovethetéek
Ggy, mint kordbban. Nagy kihivas volt, hogy az ily médon jelentésen lebutitott KRETA funkciéinak
potlasahoz kilon nyilvantartast vezessiink be, amelyet egyszerd Excel tablazatos formaban tudunk
régziteni — annak minden szabad lehetSségével, és minden hibalehetéségével egytitt.

A szamitasok szerint a tarsasag pénzigyl helyzete a 2023-as tzleti év soran stabil, az el6z6 évitdl
valamivel nagyobb, 29,7 millié forintos tizemi eredmény varhat6. A tanuldi struktira finanszirozas
szempontjabol kedvez6 atalakulasa (tanuldszerz6dés helyett szakképzési munkaszerzédés) ugyan na-
gyobb nyereséget is elérhet6vé tenne, de a drasztikusan megemelked anyagarak és az azokat kévetd
béremelkedések koltségként elviszik a ndvekményt.

2023 szeptemberétdl altalanossagban alkalmazott oktatasi anyagkeret-rendszert tervezek bevezetni,
amely minden oktatéra és oktatott csoportra kotelez&en alkalmazasra kertil az alabbi 6sszegek sze-
rint:

e cukrisz (nappali): 9.000 Ft/f6/ho
o szakics (nappali): 9.000 Ft/f6/hé
o pincér (nappali): 1.000 Ft/£6/hé
e kémives (nappali): 2,000 Ft/f6/h6

o villanyszerel$ (nappali):  2.000 Ft/£6/hé
e divatszabé (feln6tt): 4.500 Ft/f6/hé
o villanyszerel$ (felnétr):  1.000 Ft/£6/ho
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2. A Tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag neve: Szakképz6 Koézpont Nonprofit Kézhaszni Korlatolt Felel6sségt Tarsa-
sag

A Tarsasag jogi formaja: korlatolt felel6sségl tarsasag

A Tarsasag székhelye: 2370 Dabas, Jozsef Attila utca 107.

A Tarsasag ugyvezetdje: Stuge Csongor

A Tarsasag atalakulasanak idépontja: -

A Tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft, azaz Harommilli6 forint

3. Képzési terv

A tarsasag mikodési kereteit bevételi oldalrdl alapvetéen az alabbi tényez6k hatarozzak meg, igy a
tervezést érdemes ezek attekintésével kezdent:

e a dualis képzb&ként fogadott tanuldk 1étszama, valamint

® a csoportnagysag.

A létszamok tervezésénél feltételezem, hogy az ESZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzé Iskola és Kol-
légium minden szakiskolai tanuléjat fogadni tudjuk a 10. és a 11. évfolyamon, valamint, hogy a kép-
zésiik soran a szakmai elméleti és gyakorlati oktatast egyarant megszervezzik, tehat heti 4 napot
toltenek az SzZKN Kft-nél.

A 2023 szeptemberétdl fogadhatd 10-es csoportok 1étszamat jelenleg csak becsiilni lehet, hiszen azt
alapvetéen hatarozza meg az alapvizsgat sikerrel teljesiték létszama. A csoportlétszamok tekinteté-
ben abbdl indultam ki, hogy az 4j 10-es osztalyok ugyanolyan létszammal fognak indulni, mint 2022
szeptemberben.

A tapasztalatok alapjan a tanulok kivalasztasara is nagyobb figyelmet kell szentelni, és a csoportokban
fogadhat6 létszamokat 12 f6ben maximalizalni szitkséges.
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A tanuldi 1étszam tekintetében egyelére nagy valtozasokra nem szamitok. A nyari hénapok alacso-
nyabb létszama a majus-juniusban kilép6 11-es osztalyok hianya miatt jelentkezik, ami szeptembertdl
all helyre ismét.

3.1 Kereskedelmi értékesiték

A szakon tanulok kozil tarsasagunk mindGssze a két makodtetett bufében ésszert keretek kozott
foglalkoztathaté tanuléi létszamot (5 £6/évfolyam) fogadja, tanmihelyi képzést nem biztositunk a
szakon. A tébbi tanuldt a Tesco fogadja. A kialakult rend szerint a tanuldk heti 2,5 napot toltenek a
gyakorlati helyen, és heti 2,5 napot az iskolaban, ahol a kézismereti képzés mellett a szakmai elméleti
képzés jelentds részét is megkapjak. Esetlikben tarsasagunknak teenddje nincs, szakmai gyakorlati
képzésiik a jelenlegi rend szerint folytatédhat. Az 6 képzésitk nem termel nyereséget, hiszen a heti

2,5 napra megkapott adokedvezmény szinte 100%-ban a tanuléi bérekre megy el.

3.2. Elelmiszeripati szakmzik

A szakon tanulok részére jellemzéen az SzKIN Kft. biztositja a gyakorlati képzési helyet, a térségben
mikodd cukraszdak és éttermek nincsenek felkésziilve ra, hogy a teljes oktatasi folyamatot megszer-
vezzék. Ennek ellenére a nagy 1étszam miatt néhany tanulé nem az SzKN kft-nél télti a gyakorlatat.
Nalunk az a megoldas alakult ki, hogy heti 2,5 napot valamely cukraszdaban vagy étteremben tolte-
nek, majd 1,5 napra az SzZKN Kft foglalkozasaira bejonnek, ahol célzott gyakorlati vizsgafelkészitést
¢és elméleti ismereteket kapnak, aminek ellentételezéseként a dualis partnerek névleges 6sszegli meg-
bizasi dijat fizetnek tarsasagunknak.

A Séri Réteshaz tizemeltetését Dabas Varos Onkorményzata 2022 nyaran egy masik tirsasagnak adta,

igy ott mar nem tudunk tanulékat fogadni.

A tanmihelyek mtkodése tehat az alabbi séma szerint torténik:

Miihely hétfo kedd szerda csiitortok péntek
»A” hét 10. évf muhely mihely mihely tanterem kozismeret
»B” hét 10. évf mihely mihely Iskolai tmh tanterem kozismeret
»A” hét 11. évf. tanterem kozismeret Iskolai tmh mihely mihely
»B” hét 11. évf. tanterem kozismeret mihely mihely mihely
Jelmagyarazat:

e mthely = cukraszat / szakics tmh / felszolgal6 tmh, gyakorlati képzés
e iskolai tmh = iskolai tanmuhely, vizsgafelkészités
e tanterem = szakmai elmélet oktatasa, tanteremben

e kozismeret = iskolai nap, kozismereti targyakkal
3.3. Komiivesek, villanyszerel6k

A szakon tanulok részére jellemz&en az SzZKN Kift. biztositja a gyakorlati képzési helyet, a térségben
mikodd épitbipari cégek nincsenek felkészilve ra, hogy a teljes oktatasi folyamatot megszervezzék.

A feladat tehat alapvetSen tarsasagunkra harul.

A képzési modell az eltérd szakmai gyakorlati és elméleti 6raszamok miatt eltér az élelmiszeripari

szakoknal bemutatott modelltdl, de a gondolatmenete hasonlé ahhoz.
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3.4. Felndttoktatas

A felnéttoktatas sokkal kevésbé tervezhet6, mint a nappali tagozatos oktatas, ugyanakkor sokkal
kevesebb szervezést igényel, hiszen az itt tanitokat jelen gyakorlat szerint 100%-ban megbizasi szer-
z6déssel foglalkoztatjuk. Ezek a csoportok a tanmihelyeket az esti érakban veszik igénybe, amikor
egyébként is szabadok, szervezésik tehat nem igazan igényel tobblet-kapacitast.

A fentieknek megfeleléen nem készitettem kiilon kalkulaciot ezekre a csoportokra, az tizleti tervben
is csak azokkal a létszamokkal szamoltam, akikkel mar jelenleg is szerz6désben allunk, és amelyekr6l

mar tudni lehet, hogy belépnek a képzésbe.

4. Eredménykimutatas

EREDMENYKIMUTATAS 2021 2022 terv 2022 Vél/lgzztze':;rv 2023 terv Vé;tész feiévny
ERTEKESITESI ARBEVETEL 31965000 | 46748391 | 36001819 -230% 48593124 |  +350%
EGYEB BEVETELEK 135527 000 | 247193341 | 226241667 |  -8,5% 288593902 |  +27,6%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 42358000 | 66301928 | 59557302| -10,2% 81947232 |  +37,6%
géiMELYI JELLEGU RAFORDITA- |1 300 000 | 200207700 | 176261 956| 1120 | 223807995| +27,0%
Ertékesokkenési lefras | 2128000 | 2128000 | 1692054 1692 054
Egyéb raforditasok 37 000 0 55 805 0
Adodfizetési kotelezettség 0 0 0 - 0 -
UZEMI EREDMENY 18580000 | 27412095 24676367| -10,0% 29739745 | +20,5%
4.1 A 2022-es tervek megvaldsuldsa

A 2022-es év arbevétele 23%-kal elmaradt a tervezettSl. Ennek legfébb oka, hogy a Sari Réteshaz

mukodtetési jogat 2022 nyaran elveszitette tarsasagunk, s igy az onnan szarmazé bevételek elmarad-
tak.

Figyelemre mélt6 azonban, hogy az 6sszes forgalom tgy is 12,6%-kal névekedett, hogy a rétes érté-
kesités megszint, ami legf6képpen az inflacionak koszonhetd.

Az adokedvezmény mértéke (egyéb bevételek) 8,5%-kal maradt el a tervezettél. Ennek oka, hogy a
belépé 10. évfolyamok létszama 1ényegesen alacsonyabb lett a tervezettnél, s mintegy 20 f6vel keve-
sebb tanulé kertlt be a rendszerbe.

Az anyagjellegi raforditasok és személyi jellegt raforditasok soron a 10-11%-o0s elmaradast 1ényegé-
ben magyarazza a kevesebb értékesitési forgalom (a réteshazi anyagkoltségek csékkenése), valamint
az alacsonyabb tanuldi létszam (= kevesebb bér).

4.2,  Ertékesitési drbevétel

2023-ban az értékesitési arbevétel 35%-0s névekedésére szamitok, aminek egyik része a természetes
névekedés, mas része a megugrott inflacié hatasa.
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Az értékesitési arbevétel becslésénél az el6z6 tuzleti év valds forgalmi adatait vettem alapul. A két
nyari hénap forgalma azért alacsonyabb, mert az iskolai biifében ezekben a honapokban teljes mér-
tékben megszinik az értékesités. De jol latszik az adatokon a januari gyengébb vasarloi kedv, a tavaszi
sziinet hatasa aprilisban, a végz6s évfolyam vasarlasainak elmaradasa juniusban, és a téli sziinet és
karacsonyi szezon is decemberben, amely nem kedvez a bifékben torténd vasarlasoknak.

4.3. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek névekedését 27,6%-ra becsiilom. Igaz, hogy tanuléi létszamnévekményre nem
szamitok, azonban a sikerdij Osszegének jelentSs emelkedését varom (19 milliorél 39 millié forintra).
Ezen tdl, mig az Gzleti év elsé felében 2022-ben tanuldszerzédéses tanuldk voltak a 11. évfolyamon,
addig 2023-ban mar az 6 helyiiket is szakképzési munkaszerz6dések vették at, amelyek finanszirozasa
érzékelhet6en kedvez6bb.
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Az egyéb bevételek (adokedvezmény) alakulasa az tzleti év soran nagyjabol kiegyenlitettnek tekint-
het6, ami atlagosan kozel havi 21 milli6 forintot tesz ki. Ez aldl kivétel a junius, amikor a sikerdfjak
realizalodasat szerepeltettem. Aprilisban a tavaszi sziinet, majusban a 15 napos iskolai felkészités
hatasa latszik (amikor a végzds osztilyok utin nem jar adokedvezmény), jaliusban pedig az alacso-
nyabb tanuléi létszam miatt csokken az 6sszeg (amikor viszont a hét minden napjara le lehet hivni
az adokedvezményt, mert nincs iskoldban toltétt id6, és ezért nem nagy a csokkenés).

4.4. Anyagjellegii riforditasok

Az anyagjellegti raforditasok 37,6%-0s novekedését varom, aminek az egyik eleme a nagysagrendileg
25-50%-o0s inflacié a bejovo aruk és anyagok araban.
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Maisik eleme az oktatok részérdl egyre inkabb felmeriil6 igény, hogy az oktatasi tevékenység maga-

sabb szint( ellatasa érdekében nagyobb mennyiségd, és jobb mindségti alapanyagot szeretnének fel-

hasznalni. Miutan ez tarsasagunk alaptevékenysége, és ez képes tamogatni az oktatas szinvonalanak

emelését, az efféle igényeket a mindenkori lehetéségekhez mérten toleralni szitkséges.
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Az anyagjellegli raforditasok atlagos 6sszege 6,8 milli6 forint havonta. Ennek azonban csak kis részét

teszi aki az oktatasi folyamat folyaman felhasznalt anyagok értéke. Nagy vonalakban az alabbi téte-

lekbdl all 6ssze ez az Gsszeg 2023-ban:

A két mikodo bifé arubeszerzése a bérleti dijjal és rezsikoltséggel atlagosan 3,2 millié Ft,

az altalanos anyagjellegti kiadasok (mint pl. a karbantartas, biztositas, tanacsadas, tiszt{tosze-
rek, bankkoltség, tizemanyag) havi kozel 2 milli6 forintot,

a cukrasz és a szakacs tanmuhely bérleti dija és rezsikdltsége havi 800 ezer forintot tesz ki,

oktatasi célra beszerzett, megmunkalt, feldolgozott anyagok és a beszerzett eszkozok értéke
atlagosan havi 800 ezer forint.

4.5. Személyi jellegii riforditisok

A személyi jellegl raforditasok tekintetében 27%-os névekedést varok.

A n6vekedés egyik oka a szféraban tapasztalhaté oktatéi béremelkedés (két 1épcesében, Osszesen

15%-kal kalkulaltam), amit nekiink is kovetnink kell. A masik pedig az, hogy szemben 2022 tavasza-

val, amikor 40 £6 tanuldszerz6déses tanuld képzését folytattuk, most hasonlo létszamban a szakkép-

zési munkaszerzédéses tanulok vannak jelen a végzds évfolyamokon. A bériik pedig a tavalyi 35-40
ezer Ft/hé helyett most 100 ezer Ft/ho Gsszeget tesz ki.



Szakképzo Kozpont Nonprofit Kozhasznu Kft. iizleti terve Lezarva:

2023 2023.03.31-¢n
230 000 22 000 000
210 000 20 000 000
1
90000 18 000 000
170 000
150 000 16 000 000
130 000 14 000 000
110 000 12 000 000
90 000
70000 mooooooxwfbvcab«q;o)c«,w
50000 R g S S gl e
2021 2022 2023t DT DT AT AT AR AT AR ADT AT AT AT AP

A személyi jellegti raforditasok alakulasa jol kbvetheté mintdzatot mutat.

Februarban belépett egy kisebb felnétt (Divatszabo) csoport, ezért januarhoz képest megemelkedett
a bértémeg.

Majusban mar nem kell 6rakat tartani a végzos osztalyoknak, ezért csokken a kifizetend6 megbizasi
dij.

A végz6s évfolyamok két 1épcsében (junius 1-t6l, ill. jalius 1-t8l) teljesen elttnnek, igy nyaron ala-
csonyabb a bértomeg.

Szeptembertd] djra teljes a létszam, de itt mar minden oktatd az Gsszesen 15%-kal magasabb bért
kapja, ami nagysagrendileg 1 millié forinttal magasabb koltségszintet jelent a tavaszi honapokhoz
képest.

4.6. Uzemi eredmény

A fenti hatasok ered6jeképpen, az tizemi eredmény érzékelhetd, 20,5%-o0s névekedését varom.

Uzemi eredmény
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5. Cash-flow kimutatas

Likvid eszkdzok valtozasa
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A tarsasag likvid eszkozeiben augusztus és szeptember honapok soran varhatéd pozitiv elmozdulas.
Modellemben nagyrészt augusztusra bevételeztem a sikeres vizsgazok utan jard sikerdfjat, mig az

érték szeptemberben az alacsonyabb (augusztusi) bértomeg kiaramlasa miatt mutat pozitiv értéket.

A t6bbi honap soran a kiaramlé 6sszegek atlagosan havi 1,5 milli6 forinttal meghaladjak a bearamlo
Osszegeket, tehat a tarsasag az egyszeri, nagy Osszegl sikerdijbol fedezi a tanév soran folyamatosan
realizal6do veszteséget.

Pénzligyi tartalékok
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Pénziigyi tartalékok szintje alatt adott ho 15-én, a bérek és jarulékok kifizetését kovetéen megmaradt
pénzallomany szintjét értelmezem. A tarsasag helyezte ebbdl a szempontbdl szerencsésen alakul, hi-
szen ez az érték mar januar hénapban is meghaladta a 16 milli6 forintot.

A pénzigyi tartalékok szintje varhatéan majus és junius honapokban éri el majd a minimumat, am
ebben az idGszakban is varhatéan koézel 11 milli6 forint all rendelkezésre.

Amennyiben a tervek beigazolodnak, gy szeptembertdl el6all a tarsasag életében hosszu id6 6ta
varva vart helyzet, amely szerint a tarsasag tartalékaibdl akar két havi mikodést is finanszirozni tud,
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ha a bevételei teljesen el is apadnanak. Figyelemre mélt6 azonban, hogy a miikodési koltségek folya-
matosan magas szintje miatt ez a tartaléktomeg az 4j tanévben mar igen gyorsan apad, és a modellt
kiterjesztve 2024. juniusara 36 millié forintra csokken.

Pénzligyi tartalékok varhato szintje 2023.03.31.
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5.1. Az elso félév értékelése
Nyit6 pénzeszkoz (ho 10-én) 34 453 927 | 34 447 541 | 32 014 283 | 32 084 842 | 30 820 165| 30 227 055
NOVELO TETELEK 24 982 280 | 23 447 376 | 27 291 537 | 25 706 748 | 26 812 620 | 23 564 735
aktualis havi arbevétel 3938280 4388376 4761537 3918177 4535072| 3644 298
targyho -2. hé normativija 21 044 000 | 19 059 000 | 22 530 000 | 21 788 571 | 22 277 548 | 19 920 437
CSOKKENTO TETELEK | 24 988 666 | 25 880 635 | 27 220 978 | 26 971 425 | 27 405 730 | 25 262 829
aktualis havi anyagjellegti 6828548 | 8057373 8006565 7095934 7530239 6007 285
el6z6 havi személyi jellegli 18160 118 | 17 823262 | 19 214 413 | 19 875492 | 19 875492 | 19 255 544

-2 433 258

ZARO PENZESZKOZ

34 447 541

32 014 283

32 084 842

30 820 165

30 227 055

-1 698 094
28 528 961

A Cash-flow kimutatas alapjan megallapithat6, hogy a tarsasag folyamatosan vesziti el a likviditasat
az 1d6szak alatt. Junius végéig 6 millié forinttal csokken a zard pénzallomany, ami havi atlagban

nagyjabdl 1 milli6 forint.

5.2. A masodik félév értékelése

Nyit6 pénzeszkéz (hé 10-én) | 28 528 961 | 27 586 027 | 72 686 829 | 76 213 752| 73 725 404 | 70 820 014
NOVELO TETELEK 19 291 514 | 62 651 526 | 24 496 333 | 26 395 880 | 25 569 279 | 24 458 749
aktudlis havi drbevétel 2061426 2511084| 5231731 5296554 4969 186| 3337403
tirgyho -2. h6 normativija 17 230 088 | 60 140 442 | 19 264 602| 21 099 326| 20 600 092 | 21 121 347
CSOKKENTO TETELEK | 20 234 447 | 17 550 724 | 20 969 410 | 28 884 227 | 28 474 669 | 26 971 276
aktudlis havi anyagjellegii 4559878 4273224 7691910 8072929| 7663371| 6159977
el6z6 havi személyi jellegli 15674 570 | 13277 500| 13 277 500| 20 811 298| 20 811 298| 20 811 298

-942 934 -2488 347 -2905391 -2512526
ZARO PENZESZKOZ 27 586 027 72 686 829 | 76 213 752 73 725 404 | 70 820 014 | 68 307 487

11



Szakképzo Kozpont Nonprofit Kozhasznu Kft. iizleti terve Lezarva:
2023 2023.03.31-¢én

A nyari hénapokban érkezik be a végz6s tanulok sikerdija, ami 39 millié forint koriili 6sszeget tesz
ki, szemben az el6z6 évi 19 millié forintos Osszeggel. Ezt egyszeri bevételként augusztus honapra
szamoltam el, de egy része mar juliusban beérkezhet.

A juliusban beérkez6, adokedvezmény (~normativa) 6sszege azért alacsonyabb, mert a végzds tanu-
16k majusban 15 napos egybefiiggd vizsgafelkészitésen vesznek részt, amit kizarélag az iskola szer-
vezhet, s a dudlis képz6 igy nem hivhat le adokedvezményt ezekre a napokra.

A végzbs tanulok majus és junius soran kilépnek a foglalkoztatottak korébdl, ami a személyi jellegt
kifizetések 6sszegén mar juliusban megmutatkozik.

Megtigyelhetd, hogy az 6szi hénapokban a tavaszi idészakhoz képest varhatdan felgyorsul a pénz-
eszk6zok fogyasa. Szemben a tavaszi havi 1 milli6 forintos csokkenéssel, oktébertél decemberig at-
lagosan havi 2,6 milliéval csokken a tartalékszint, ami a kézben megemelkedett anyagkoltségeknek,
és minden oktatoi szegmensben megemelkedd béreknek készonhetd.

6. Zarszo

A Szakképz6 Kozpont NKft. kozponti célja tovabbra is, hogy az oktatasi tevékenységet minél ma-
gasabb szinvonalon lassal el, tehat minél jobban felszerelt tanmihelyekben, minél képzettebb okta-
tok tanitsanak minél motivaltabb tanuldkat. Ehhez a beruhazasok szintjén is igazodni sziikséges,
tehat figyelni kell a jogos fejlesztési és beszerzési igényeket, és lehet6ség szerint tamogatni azokat.

Tovabbra is figyelmet kell forditani az oktatok képzésére, ami idealis esetben kiterjed mind a szakmai
ismeretek bévitésére, mind a pedagdgiai-szociologiai modszertani ismeretek és képességek javitasara.
Fontos az oktatok motivaltsaga is, amihez biztositani kell a szamukra a megfelel6 j6vedelmi szintet.

A tanulok motivalasa terén torekedni kell r4, hogy a kiemelked$ teljesitményt nydjté tanulok megfe-
lel6 erkolesi és anyagi elismerésben részestljenck.

Felmeriilt annak a lehetSsége, hogy a tarsasig az Frdi SZC-vel koézosen tanmihelyek kialakitasat
tamogatna mind financialis, mint kivitelezési oldalrél. Ezeket a célokat a lehetSségekhez mérten ta-
mogatni és megvalositani sziikséges.

Szem el6tt kell tartani a palyazatokon valé részvétel lehet6ségét, amelyek segitségével realis célként
tlizhetd ki egy sajat tulajdonu tarsasagi székhely, székhaz realizalasa, ahol az oktatast olyan szerve-
zettséggel, infrastruktaraval és az oktatast a termeléssel 6sszehangol6 olyan megoldasokkal tudjuk
majd megtamogatni, amely példaértékd lehet a hazai és nemzetkozi szintéren egyarant. Amennyiben
a tovabbiakban is tartani lehet a nyereséges gazdalkodast, tgy a palyazathoz sziikséges 6ner6 is ha-
marosan rendelkezésre tud allni.

Jelen tizleti terv és a mindenkori nyereséges gazdalkodas alapja a koltségek és a finanszirozas egyen-
sulya. Jelenleg a tarsasag bevételeinek 80%-at a tanulok utan jaré adékedvezmény teszi ki (2023-ban
288,6 MFt), és koltségeinek 40%-a a tanuldk bére (2023-ban 121,2 MFt), ami szintén ugyanabban a
jogszabalyban keriilt meghatarozasra, ugyanahhoz az Osszeghez kétve (oktatas éves 6nkoltsége).
Ameddig e két tétel aranyaiban 6sszhangban van egymassal, és a jelen szabalyozas megmarad, addig
elég széles keretek kozott biztositott a tarsasag tulélése és jovedelem-termeld képessége.
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